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[GRI 2-22]

Medellin, 2024
Estimada comunidad Colegio Montessori

Les compartimos nuestro informe de sostenibilidad bajo el estandar mas usado a nivel
internacional, el Global Reporting Initiative - GRI. Este ejercicio nos ha llevado a buscar
consolidar nuestra estrategia sostenible de forma transversal a toda la institucion con el
concurso de nuestros grupos de interés: colaboradores, estudiantes y sus familias, pro-
veedores v aliados,.

Este proceso ha sido gradual, nuestra estrategia 2022-2023 fue actualizada con una mi-
rada al aflo 2027, ademas nos dimos a la tarea de conectar cada componente estratégico
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, metas que fueron adoptadas por las
Naciones Unidas en 2015 como un llamamiento universal para poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de pazy
prosperidad.

Desde que asumi la rectoria del colegio en septiembre del 2022 me he comprometido
con continuar liderando nuestra institucion en la triple cuenta de resultados econémicos,
sociales y ambientales. Son mas de 47 afos de trayectoria, donde hemos buscado formar
en la libertad, es decir que ensefiamos a nuestros alumnos a tomar decisiones, de forma
responsable, con conciencia de si mismos, de los demas, de su entorno y del impacto de
sus acciones. Formar en libertad significa asumir consecuencias “tG eliges, pero asumes
las consecuencias de tus decisiones”, y tenemos una gran corresponsabilidad con el pla-
neta en las decisiones que tomemos todos, no s6lo para nosotros, sino las generaciones
futuras.

Esta es nuestra consigna vivir dia a dia los valores que nos caracterizan como comunidad
Montessori, gracias a todos los que hacen parte de nuestra comunidad, para ustedes
trabajamos incansablemente buscando ser mejores cada dia.

Adriana Ortiz Maldonado

RECTORA






2.1 Sobre este informe

[GRI 2-1, 2-2, 2-3]

En este reporte presentamos nuestra gestion en sosteni-
bilidad desde el mes de agosto de 2022 a julio del 2024.
Cada capitulo contiene informacion sobre la gestion vy los
resultados, de acuerdo con el estandar del Global Repor-
ting Initiative -GRI, lo cual se identifica mediante el cddigo
respectivo para cada indicador al inicio de las secciones. El
periodo de reporte es con base al afo escolar calendario
B, el cual es diferente de los informes financieros que se
realizan con base al afo fiscal.

Este informe contiene la gestion de la Corporacion Colegio
Montessori, no se incluye informacion de otras entidades
y no se han dgenerado cambios significativos en la destion
de sostenibilidad de la organizacion.

Para realizar consultas o compartir comentarios u opinio-

nes acerca de este reporte de impacto, puedes escribirnos
a: direccioncalidad@montessori.edu.co

2.2 Sobre nosotros

[GRI 2-6]

Buscamos educar ciudadanos globales con capacidad de
liderar procesos de cambio fundamentados en el bien co-
madn. Para conocer mas de nuestra institucion ingresa a
https://montessori.edu.co/es/nuestro-colegio/

m Mision
Formamos personas respetuosas, empaticas, autdnomas,

responsables y competentes. Ciudadanos globales con ca-
pacidad de liderar procesos de cambio fundamentados en
el bien comun.

m Vision

Somos una comunidad educativa innovadora y sostenible,
en permanente bldsqueda de la excelencia en la forma-
cion integral de seres humanos conscientes, inclusivos y
globales, que vivencian los valores Montessori y generan
impacto positivo en la sociedad.

m Oferta de valor diferenciado

La oferta de valor se constituye en el distintivo diferencial
de la Institucion, sobre el que se fundamentan la identi-
dad, la proyeccion y el servicio, elementos que configuran
una fortaleza por mantener y sequir afirmando para ase-
gurar la sostenibilidad e impacto socioeducativo del Cole-
gio en el tiempo.

Capacidades distintivas

- Implementar estrategias pedagodgicas y didacticas
efectivas e innovadoras para la ensefianza de los va-
lores de la cultura Montessori que dejan huella en la
sociedad.

< Armonizar el proyecto educativo articulando el ser con
los valores Montessori, el sentido humano v la vision
dglobal para brindar una educacion integral.

- Construir tejido social promoviendo la transformacion
y el crecimiento de diversas poblaciones de interés de
la institucion.

- Gestion orientada al mejoramiento continuo con base
en estandares nacionales e internacionales de calidad.

Activos estratégicos
- Cohesion de la comunidad educativa alrededor de la
construccién de proyectos de vida.

- Internacionalizacion en nuestra oferta académica, en
armonia con la formacion de lideres con habilidades
para enfrentar los desafios globales.

-ldoneidad y estabilidad del equipo docente que facilita
el aseguramiento de la excelencia educativa

m Politica de gestion institucional

Somos una comunidad educativa orientada al aprendiza-
je en una cultura de mejoramiento continuo, reconocida
por la bosqueda de la excelencia con un modelo pedago-
gico innovador e integral que, en medio de un ambiente
de bien-estar, propicia el desarrollo formativo, académico,
global y plurilingUe de sus estudiantes, acorde con altos
estandares de calidad nacionales e internacionales.

En cumplimiento de los requisitos aplicables, trabajamos
bajo una concepcion de responsabilidad social, gestionan-
do el conocimiento y la propiedad intelectual, contribu-
yendo al desarrollo sostenible de la institucion, la ciudad



y el pais, apoyados por una comunidad que comparte y
vivencia los valores propios de la filosofia Montessori.

2.3 Certificaciones y acreditaciones

<y CAMBRIDGE

International Education

Cambridge International School

m Certificacion Cambridge Associate School: Desde el
afno 2009, el Colegio Montessori cuenta con la aprobacion
para ofrecer los programas educativos Cambridge Primary,
Cambridge Secondary 1, Cambridge Secondary 2 (IGCSE) y
Cambridge Advanced (nivel A/AS)

N
SIC

Accredited

m NEASC: El Colegio Montessori cuenta con la acredita-
cion NEASC, Asociacion de Escuelas y Universidades de
Nueva Inglaterra (NEASC, por sus siglas en inglés) esta es
una organizacion independiente, voluntaria y sin fines de
lucro que colabora con mas de 1500 escuelas puablicas,
independientes e internacionales en los EE. UU. y en todo
el mundo para evaluar, apoyar y promover una educacion
de alta calidad para todos los estudiantes a través de la
acreditacion, la asistencia profesional y la bisqueda de las
mejores practicas. El Colegio se encuentra acreditado con
esta entidad desde el afo 2018 y actualmente se encuen-
tra en su proceso de reflexion interna para la reacredita-
cion en 2025.

(@)

icontec

SGOE-CERB24540

m IS0 21001-Sede Oriente: Actualmente el Colegio cuen-
ta con la certificacion ISO 21001 para la Sede Oriente. Esta
certificacion es el primer estandar internacional que espe-
cifica los requisitos de un sistema de dgestion para organi-
zaciones educativas con el propdsito de optimizar su servi-
cio para superar las expectativas de alumnos, académicos,
personal y otros beneficiarios.

'ﬂF'cAoo
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m Certificado en Responsabilidad Social (CRS): es un
distintivo otorgado por la Corporacién Fenalco Solidario a
aquellas organizaciones que demuestran un compromiso
denuino con el bienestar social, ambiental y econdmico en
Sus operaciones, se basa en una evaluacion de las prac-
ticas empresariales en areas de interés como la gestion
ambiental, el impacto social y la transparencia corporati-
va. Este reconocimiento no sélo valida el cumplimiento de
estandares éticos y sostenibles, sino que también refleja el
impacto positivo que las empresas generan en sus COmu-
nidades y en el entorno en el que operan.

2.4 Reconocimientos

m 2023 Reconocimiento SURA a la competitividad
empresarial

Nuestro Colegio fue invitado a participar en el Reconoci-
miento Sura al Bienestar y la Competitividad en las em-
presas. Este reconocimiento destaco a las compafiias que
reflejan su compromiso con las practicas y la forma en la
que se gestiona la experiencia del talento humano en las
Organizaciones.

El Colegio Montessori postuld la experiencia “Tocamos el
corazon y nos transformamos para dejar huella en la
vida de colaboradores, estudiantes y sociedad” . Nues-
tra Institucion tiene como proposito superior contribuir al
desarrollo integral de nifos y jovenes con s6lidas compe-
tencias humanas y académicas; ciudadanos globales con
capacidad de liderar procesos de cambio orientados al
bien comin. Sabemos que para lograr este objetivo reque-
rimos adultos significativos, maestros que con su ejem-
plo, coherencia y devocion impulsen el potencial de cada



estudiante. El Colegio sabe que su activo mas valioso son
cada uno de los 275 colaboradores que se levantan cada
dia con la misidn de transformar vidas y contribuir a la
construccion del futuro de nifios, jovenes, familias y socie-
dad, dejando huella en su corazon.

Estamos comprometido con el desarrollo integral de nues-
tros colaboradores, tocar el corazon para lledar a la razon,
principio fundamental de la pedagogia Montessori, en la
cual nos inspiramos para denerar conexiones desde el
afecto, la valoracion y reconocimiento del otro, atender
y acompanar sus necesidades y expectativas; lo que ha
generado una cultura donde predomina el compromiso, el
cuidado, el sentido de pertenencia y el orqullo.

Los principales ejes que utilizamos para impulsar el
desarrollo, bienestar y compromiso de los colaboradores
son:

+ Desarrollo de competencias humanas, pedagogicas y de
liderazgo

+ Prevencion y promocion del bienestar y salud de los
empleados.

« Ambientes sanos y armonicos.

- Compensacion y salario emocional.

Alcanzando niveles muy positivos en el desarrollo de com-
petencias, retencion de colaboradores, climay cultura or-
danizacional y asi mismo, niveles bajos de riesgo psicoso-
cial intralaboral. Nuestros esfuerzos fueron exaltados con
el premio RECONOCIMIENTO SURA, por ser una empresa
gue se destaca en la competitividad e innovacion en los
procesos de destion del talento humano. En Montesso-
ri tocamos el corazon, tejemos relaciones, conectamos
con propositos y ayudamos a construir un mejor futuro
para todos.

m 2024 Google Reference School

iSomos una Google Reference School!

Con el fin de hacer de la tecnologia un punto de conexion
y una oportunidad para el aprendizaje, la sostenibilidad
y la innovacion, desde el afio 2019 pusimos nuestra mi-
rada y anhelos en convertirnos en una Google Reference
School, lo que significa para nuestro Colegio un paso hacia
el futuro en términos de innovacion e investigacion para
la educacion.

Con alegria hemos compartido el proceso de aprendizaje
e impacto de la transformacion educativa en eventos de
ciudad y region, como el foro de tecnologia e innovacion
Edutechnia Bogota 2023, entre otros.

De esta manera, nos convertimos en la segunda Institucion
educativa en el pais en certificarse como Google Reference
School y es asi como nos preparamos para las tendencias
del futuro con el fin de continuar formando ciudadanos
del mundo.

m Reconocimiento en Your World video Competition
auspiciado por el British Council:

En el mes de Abril de 2024, durante el encuentro nacional
de Colegios Cambridge, el Colegio fue reconocido en el
concurso internacional de video sobre Climate Change, por
obtener el primer lugar a nivel local, regional y continen-
tal. El video ganador fue realizado por estudiantes de 10°.
Este concurso es auspiciado por la ordganizacion Interna-
cional British Council y la Embajada Britanica.

m Edresado reconocido sobre su participacion en la
investigacion sobre materia oscura en el CERN

CONSEJO DE REDACCION ZURICH

™

(Fotografia tomada de entrevista realizada al egresado en el canal
regional Teleantioquia)



El egresado de la promocioén 2012, Daniel José Duque
Quiceno, se destaco en la investigacion de la antimateria
como parte de la Organizacion Europea para la Investiga-
cion Nuclear.

Expresa que su amor por este tema comenzd desde su
paso por el Colegio Montessori.

Curso estudios de pregrado de Fisica y maestria en Fisica
Tedrica en Inglaterra. Actualmente se encuentra realizan-
do un doctorado en British Columbia en Canada.

Daniel es un destacado investigador en la “Antimateria”
y se encuentra en un selecto grupo de cientificos que se

dedican a descubrir sobre esta tematica.

2.5 Alianzas y Asociaciones

[GRI; 2-28]

La institucion se relaciona con diferentes entidades bus-
cando beneficios para sus diferentes grupos de interés, lo
que favorece la creacion de conocimiento, la posibilidad
de compartir fortalezas, de crecer mutuamente y de am-
pliar el horizonte de trabajo. A continuacion se encuentran
dichas relaciones:

Alianzas Alianzas

nacionales internacionales

Hult University; Character
Counts; International
University Alliance, NSLC
(National Student Leader-
ship Conference), Schiller
International University

Adhesion Unidos por el
Planeta; Pequefios Cientifi-
cos con la Universidad EIA;

Universidad de los Nifios

con la Universidad EAFIT;

Universidad de la
Sabana; Universidad
del Rosario, Univer-

sidad ESIC.

British Council,
Eduexplora y Snow
College, International
ACAC

Beneficios
Universidad |
CES '

Beneficios de acceso a

servicios de educacion,
salud, mascotas y gimna-
sio de la universidad CES a
los egresados Montessori

Asociaciones,
redes y grupos

Asociaciones o Redes y grupos

corporaciones
(GRI 2-28)

l I

interinstitucionales

GRUBE; Red de Docentes
de Religion; Red de Etica,
Comité Municipal de
Convivencia Escolar y
Mesa Educativa Tl, Mesa
de Trabajo Parque
Comercial El Tesoro.

NACIONALES

Red Papaz; Asociacion
Antioquefia de Educacion
Infantil; Fenalco Antioquia; Colegios Cambridge,

ARL SURA; ADECOPRIA; International Montessori

ICONTEC; Fenalco Council.
Solidario; DAGRD.

INTERNACIONALES

NEASC; Membresia

2.6 Estructura de gobernanza

[GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14] [GR:205-2]

El ejercicio del gobierno corporativo se rige por el Codigo
de Etica y Buen Gobierno que plantea los principios éticos
en aras de responder al cumplimiento de la transparencia,
la anticorrupcion, evitar conflictos de intereses, incremen-
tar la confianza y obrar en concordancia con los derechos
humanos. El conocimiento del Codido de ética hace parte
del proceso de induccion de Junta Directiva y de los em-

pleados del Colegio Montessori. Es retomado cada ano en
las reuniones iniciales. En la actualidad, se cuenta con la
creacion del comité de ética no solo para verificar y tratar
cualquier incumplimiento de este, sino también para bus-
car estrategias que conlleven a una mavyor interiorizacion.

Asamblea Corporacion Colegio Montessori: esta confor-
mada exclusivamente por todas aquellas personas que
tienen sus hijos matriculados en el Colegio, en sus dos
sedes. Esta Corporacion elige anualmente a través de la
Asamblea General de Socios, una junta directiva cuya mi-
sion fundamental es establecer los lineamientos y politi-
cas que orienten el presente y futuro de la Corporacion y
por ende del Colegio, reqular su funcionamiento y evaluar
los resultados de gestion: Por esta razon la Junta consti-
tuye el organismo de maxima direccion del Colegio Mon-
tessori. Seqin los estatutos la Corporacion Colegio Mon-
tessori, hace las veces de asociacion de padres del Colegio
Montessori.

Junta Directiva de la Corporacion Colegio Montessori: a
su cargo esta la Direccion y Administracion de la Corpora-
cion, por lo tanto le compete tomar todas y cada una de
las decisiones inherentes a la direccion y administracion
de este ordanismo que no estén deledgadas o atribuidas
en forma expresa a otro organismo y autoridad de acuer-
do con las normas educativas vigentes y lo contemplado
en el Manual de Convivencia Escolar y el PEl. Tiene total
autonomia del Consejo Directivo y demas organismos vy
autoridades del Colegio en el desempefio de sus funciones
administrativas, financieras y de direccion.

En cabeza de su presidente esta la representacion legal vy
extrajudicial del Colegio Montessori, como institucion edu-
cativa de propiedad de la Corporacion Colegio Montessori,
quien sera reemplazado en sus faltas temporales o defi-



nitivas por el vicepresidente de dicho ordanismo. El presi-
dente de la Junta Directiva no ejerce ningin cargo de alta
direccion dentro de la organizacion. Segin los estatutos,
la Junta Directiva esta conformada por nueve miembros,
quienes deben ser padres de familia del Colegio Montes-
sori, independientemente de cual sea la sede. La asam-
blea general de padres de familia elige cinco miembros,
los cuatro restantes son elegidos por el sistema de coop-
tacion por la junta saliente. La Junta Directiva se elige por
un periodo de dos afos. Se redne en forma ordinaria cada
mes para hacer sequimiento al Plan Estratégico de la ins-
titucién, asi como para orientar al rector(a) en los temas
administrativos y financieros; las decisiones se toman por
la mayoria de los asistentes a las mismas, requiriendo la
presencia minima de cinco de sus miembros. El presiden-
te es quien dirige las reuniones y de las mismas quedan
actas que se archivan en la Secretaria del Colegio Montes-
sori. A las reuniones de la Junta Directiva de la Corporacion
Colegio Montessori, asiste el Rector(a) del Colegio Montes-
sQri, con voz, pero sin voto.

La junta invita a sus sesiones a los directivos responsables
de las diferentes areas para que rindan informe sobre la
destion y los impactos en funcion de la sostenibilidad en
términos financieros, sociales y ambientales.

Al cierre de cada afo escolar, la rectoria informa mediante
la Memoria de Sostenibilidad a la Junta Directiva los resul-
tados del afo lectivo inmediatamente anterior que inclu-
yen el desarrollo de la estrategia, las metas alcanzadas vy
los nuevos retos.
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Miembros Junta Directiva
Lina Maria Madrid Flérez
Sebastian Aguirre Norefia
Marcela Bardn Soto

Carolina Londofio Pelaez

Juan Fernando Botero Mesa
Rodrigo Prieto Uribe

Sergio Rodriguez Pelaez
Gustavo Andrés Zuleta Gomez

Monica Almonacid Rondon

Rol en la Junta
Presidenta encargada
Vicepresidente encargado
Vocera

Vocera

Vocero

Vocero

Vocero

Vocero

Vocera

Profesion

Ingeniera Administradora

Ingeniero Civil

Abogada

Ingeniera Biomédica

Negociador Internacional

Ingeniero Civil

Publicista Especialista en Mercadeo Social -
Administrador de Empresas

Master en politicas piblicas, finanzas
y Relaciones internacionales

CORPORATION PARENTS ASSEMBLY

MONTESSORI SCHOOL CORPORATION'S BOARD
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Rector(a): el (la) Rector(a) es el (la) representante ante las
entidades educativas y la primera autoridad ejecutiva del
Colegio, en tal caracter, y en el ambito de su competencia,
es responsable de la gestion académica, formativa y admi-
nistrativa, debiendo adoptar para ello las decisiones nece-
sarias para el desarrollo y buen funcionamiento de la Ins-
titucién. En consecuencia, el(la) Rector(a) es el encargado
de ejecutar y supervisar el cumplimiento de las politicas
institucionales y de liderar el mejoramiento institucional
de acuerdo con las funciones establecidas en el PE.l y la
legislacion oficial vigente. Asi mismo es el representante
del Colegio antes las autoridades educativas.

El Consejo Directivo es el maximo organismo de partici-
pacion de la comunidad educativa, que asesora y acom-
pafa a la Rectora en la orientacion pedagodica y admi-

nistrativa del Colegio, para la adecuada implementacion y
acomodacion del PEl. Se reGne de acuerdo con las exigen-
cias de Ley, la conveniencia que juzgue la Rectora o0 a pe-
ticion de alguno de sus miembros. Dicho organismo esta
conformado por personas todas con voz y voto, las cuales
seran elegidas durante los 60 dias siquientes a la fecha de
iniciacion del afio escolar. Como instancia de participacion
de la comunidad educativa y de orientacién académica y
administrativa del colegio, su principal tarea es la toma de
decisiones que contribuyan al correcto funcionamiento de
la institucion.

Comité Estratégico es el estamento responsable de apo-
yar a la rectoria en cada una de las etapas del proceso de
realizar el direccionamiento estratégico para ser aprobado
por la Junta Directiva, ademas llevarlo a la implementa-
cion mediante la presentacion, planeacion y sequimiento
de los proyectos e iniciativas estratégicas y del Plan de ac-
cion anual de la institucion, determinando modificaciones
al mismo cuando se requieren.

Igualmente le corresponde verificar el cumplimiento de
los objetivos y metas estratégicas y de los procesos del
Sistema de Gestion en conjunto con el comité operativo,
los planes y proyectos, analizar las dificultades y plantear
acciones de mejoramiento que posibiliten el desarrollo
institucional.

Es responsable de monitorear el entorno y hacer el analisis
del contexto para identificar los riesgos y oportunidades
gue impactan en los objetivos institucionales y en la con-
tinuidad del servicio, ademas de velar por el cumplimiento
de los estandares de Responsabilidad Social, la legislacion
vigente y demas requerimientos normativos a los cuales el
Colegio se adhiere de manera voluntaria.

Todo el marco de planes y proyectos vinculados a la Sos-
tenibilidad estan dentro del Plan Estratégico de la Insti-
tucion, de esta manera se asequra mediante el Comité
estratégico y sus equipos de trabajo, la gestion de la es-
trategia de sostenibilidad vy los impactos de la ordaniza-
cion sobre la economia, el medio ambiente y las personas.

Consejo Académico: el Consejo Académico esta constitui-
do como instancia superior en la orientacion pedagodgica
del Colegio. Es presidido por la Rectora y hacen parte del
mismo el director de estudios, los directores de escuela ,el
director de internacionalizacion y los asesores de las areas
academicas.

La funcion central del Consejo Académico es disefar el cu-
rriculo y definir los mecanismos y estrategias pedagogicas
y acciones que permitan la cualificacion continua de los
procesos académicos, su debida actualizacion y adecuada
evaluacion. De esta funcion se desprenden todas las demas
sefaladas en el Proyecto Educativo Institucional y en la ley
115/1994 y su reglamentacion (decreto 1075/2015).

Comité operativo: conformado por la rectora y cada
uno de los cargos directivos de la institucion: directores
de Escuela, director de Estudios, director de Internaciona-
lizacion, directora de Bienestar y formacion, directora de
Gestion Humana, directora de Comunicaciones , director
de Informatica, directora Administrativa y financiera, di-
rectora de Calidad y coordinadora de Secundaria.

La principal responsabilidad del comité es velar por la
planeacion y buen funcionamiento de la operacion de la
institucion en el dia a dia. Para lo cual define al inicio del
afno el cronograma de actividades y eventos haciendo se-
guimiento a su cumplimiento minimo una vez al mes. Es
el encargado de identificar, revisar y controlar los cambios



gue surgen en la prestacion del servicio, asequrando que
se dé continuidad a la calidad del mismo ofrecido a la co-
munidad

Analiza los eventos vy riesgos operativos, proponiendo las
Mmejoras necesarias para evitar su ocurrencia o mitigar el
impacto de los mismos. A su vez asume la responsabilidad
del Comité de Emerdencias y atencion de riesgos de desas-
tres incluyendo a los especialistas en los temas especifi-
cos de acuerdo con el riesgo materializado.

Hace seguimiento y destiona la atencion de las quejas,
sugerencias, felicitaciones y apelaciones de los diferentes
grupos de interés. Realiza sequimiento al cumplimiento
de los objetivos y metas de los procesos del Sistema de
Gestion, los planes y proyectos, analiza las dificultades y
plantea acciones de mejoramiento que posibiliten el desa-
rrollo institucional.

Como reto para el afio 2024 - 2025 esta la revision y apro-
bacion de ajustes a los Estatutos de la Corporacion que
respondan a criterios de mayor transparencia y pertinen-
cia en la eleccion de los miembros de la Junta Directiva,
asi como la representacion legal de la corporacion y la re-
presentacion de los corporados por otros corporados en la
asamblea anual de la Corporacion.

2.7 Etica y cumplimiento

[GRI 2-23, 2-24, 2-25, 3-3, 205-2] [GRI 2-15] [GRI 2-16]
[GRI 2-26]

Dentro del C6digo de Etica y Buen Gobierno contamos con
politicas que previenen los conflictos de interés y definen
las reglas que permiten asegurar el libre, normal y cons-
ciente desempeno de los miembros de Junta Directiva, la
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alta gerencia de la institucion, los colaboradores y provee-
dores, asi como los padres de familia de la institucion. Es-
tas politicas estan construidas para prevenir que alguno
de los actores antes mencionados adopte decisiones o eje-
cute actos que sean en beneficio propio o de terceros y en
detrimento de los intereses del Colegio, asi como prever
cualquier circunstancia que pueda restarle independencia,
equidad y objetividad en su actuaciones.

Contamos con una matriz legal de obligaciones que di-
recciona nuestro actuar, lo cual permite compilar y hacer
seguimiento a las obligaciones exigibles e inherentes a la
actividad productiva a la que nos dedicamos. Fortalecimos
la vinculacion de colaboradores, proveedores nacionales
e internacionales y clientes con controles especificos de
debida diligencia para activar seguimiento de orden pre-
ventivo.

En el informe de gestidn anual se socializa a la Junta Di-
rectiva y grupos internos de la institucion el reporte de
conflictos de interés u otro tipo de denuncias asociados a
la ética. Durante el periodo 2022 - 2024 no se reportaron
denuncias sobre temas que atentan contra los lineamien-
tos éticos de la institucion.

Reto

Para el ano 2024-2025 habilitar un canal para las de-
nuncias de conductas relacionadas con corrupcion y so-
borno transnacional, diferente a nuestro canal de PQRS,
garantizando el anonimato de quienes hagan sus repor-
tes en esta area.

La estructuracion del Programa de Transparencia v Etica
Empresarial, segin los lineamientos de la normatividad
vigente aplicable a las ESAL entrara en vigencia en el

periodo 2024-2025, con el fin de asegurar el cumpli-
miento con la identificacion, evaluacion y control del
riesgo de corrupcion y soborno transnacional.

Evaluacion del desempeiio del maximo drdano de
gobierno
[GRI 2-18]

m Evaluacion de la Junta Directiva y el Rector

Ante la ausencia de un procedimiento formal de evaluacion
de la Junta Directiva de la Corporacion y de la Rectoria, en
el afo 2023 — 2024, la rectoria y la Junta decidieron for-
malizar el proceso usando como referente los documentos
de auto evaluacion de Juntas Directivas adaptado con base
en los principios de buenas practicas para juntas directivas
de NAIS (National Association of Independent Schools).



Este nuevo procedimiento entrd en vigencia para ese afo,
una vez aprobado por la Junta Directiva.

El procedimiento de evaluacion de la Junta Directiva impli-
ca la distribucion de una herramienta de evaluacion virtual
a los miembros de la junta en noviembre de cada afo. Las
evaluaciones completadas se remiten al departamento de
Tl, que comparte la informacion con el(la) presidente(a)
de la junta quien realiza un analisis de los resultados vy
presenta los hallazgos durante la reunion de la junta en
enero. Ademas, en esta reunion se celebra un debate sobre
el plan de accion para la Junta, cuya puesta en marcha
esta prevista para febrero.

Para el procedimiento de evaluacion del rector(a), que se
realiza paralelamente al de la junta, la distribucion de la
herramienta de evaluacion se extiende a los directores de
escuela y directores de areas administrativas. La evalua-
cion es inclusiva, e involucra al grupo de trabajo directo del
rector(a) y a los miembros de la Junta. El rector (a) analiza
los resultados de la evaluacion y presenta el analisis y el
plan de desarrollo profesional/accion al presidente(a) de
la Junta Directiva.

Dado que este procedimiento inicié con su disefo, apro-
bacidn, aplicacion y analisis en el afio 2023-2024, tanto
la evaluacion de la Junta Directiva como la de la rectoria,
se realizaron en diciembre de 2023 vy se realizan con el
mismo cronograma anualmente.

La reforma de estatutos de la Corporacion, aprobada en
Asamblea de Corporados en marzo de 2024, incluyé como
anexo el procedimiento de evaluacion de la Junta Directi-
va y de la rectoria, haciendo de este el proceso oficial de
evaluacion.
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2.8 Montessori en cifras

Como comunidad, el Colegio al finalizar el periodo lectivo
2023-2024 estuvo conformado por:

Informacion estudiantes

Estudiantes 2022-2023

Medellin | Oriente
Hombres
@ 617 | 161
Mujeres
@ 546 144
TOTAL 1.163 305
Estudiantes 2023-2024
Medellin | Oriente
Hombres
@ 610 | 179
Mujeres
@ 549 181
TOTAL 1.159 360

Informacion familias

Medellin | Oriente

2022-2023 805 | 226 1.031
2023-2024 LG 272 1.078

Total
familias

Total
Colegio

Total

edgresados
promocion
2023-2024

Total
comunidad de
edgresados al
2023-2024

S
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Promocién Egresados 2023-2024:

Carreras vs. Universidades

Ingenieria
Medicina
Negocios
Administracion
Comunicacion
Veterinaria
Mercadeo
Psicologia
Biologia

Otras

% Estudiantes de la Promocion 2023-2024

Admitidos a la Universidad

EIA

44.12% EAFIT
30.88%
HALCONES

1.47% h
UPB
4.41% «

CES
e 5.88%

Universidades
internacionales
7.35%

De los 68 estudiantes que se presentaron a la universi-
dad, el 100% fue admitido en los programas selecciona-
dos. Los tres estudiantes no mencionados optaron por un
semestre sabatico antes de iniciar sus estudios.




[GRI 2-7] @ @
= TOTAL COLABORADORES Hombres Mujeres TOTAL
2022-2023 31 | 80 11
Hombres Mujeres TOTAL ®m SEDE ORIENTE
74 I 170 244 2022-2023 - Término Fijo
2023-2024 @ @
@ @ Hombres Mujeres TOTAL
Hombres Mujeres TOTAL 3 I 24 27

71 188 259

2022-2023 - Término Indefinido

= SEDE MEDELLIN @ @

2022-2023 - Término Fijo Hombres Mujeres TOTAL
@ & EEEEN .
Hombres Mujeres TOTAL 2023-2024 - Término Fijo
——— ® ®
2022-2023 - Término Indefinido Hombres Mujeres TOTAL
® ® T
Hombres Mujeres TOTAL 2023-2024 - Término Indefinido
34 | 79 113 @ @
2023-2024 - Término Fijo Hombres Mujeres TOTAL
@ & BN . o
Hombres Mujeres TOTAL

93 >

15
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= EMPLEADOS A TIEMPO COMPLETO

Medellin 2022-2023:

TIEMPO COMPLETO TIEMPO PARCIAL
RES RES
0“& 0“&
S -
» »

[~ Total '~y

159

Total

2 44

Oriente 2022-2023:

[~
& &
o R
Tiempo completo TOTAL
Tiempo parcial GENERAL
Hombres Mujeres
Totalgeneral 266 £137 203
Medellin 2023-2024:
TIEMPO COMPLETO TIEMPO PARCIAL

Tiempo completo TOTAL

Tiempo parcial GENERAL
Hombres Mujeres
= 2
Total general 4 60 2144 204

TIEMPO COMPLETO TIEMPO PARCIAL
“&QES
S
®
[~ Y Total
I‘\
e
Tiempo completo TOTAL
Tiempo parcial GENERAL
Hombres Mujeres
= 2
Total deneral A 8 33 41

Oriente 2023-2024:

TIEMPO COMPLETO TIEMPO PARCIAL

N\\)\Q’ N\\)\("
Tiempo completo TOTAL
Tiempo parcial GENERAL
Hombres Mujeres
Totalgeneral 211 244 55



= Empleados temporales: aprendices

2022-2023
Hombres Mujeres TOTAL
2 | 11 13
2022-2023
Hombres Mujeres TOTAL
4 | 12 16
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® Rotacién de personas 2022 y 2023:

11 % cocentes

Cambio
de colegio

Cambio a Situacion
de Ciudad/ Personal/

_ familiar
pais

Convivencia . |

Cambio de
Profesion

Desempefio

® Rotacién de personas 2023 y 2024:

15% cocentes

Cambio
de colegio

Cambio
de Ciudad/
pais

Convivencia ﬂ

Cambio de
Profesion

Desempefio




*Informacién financiera (GRI 201-1):

Los estados financieros del Colegio reflejan una adecua-
da estabilidad financiera gracias a un buen control de los
costos y gastos, lo que permite tener recursos suficientes
para realizar inversiones que nos ayudan a atender los
requerimientos del proceso educativo y generar bienes-
tar en los estudiantes y empleados. La destinacion de los
excedentes es aprobada anualmente por la Asamblea
General de Corporados y por ser una Entidad Sin Animo
de Lucro - ESAL, se aplican en la actividad meritoria
del colegio, principalmente en mejoramiento de infraes-
tructura y del servicio.

= ANO FISCAL: 2022 - 2023

2022 2023
i e e
INGRESOS ~ $23.642 $5.426 $29.068 $26.733 $7.393 $34.126 17%
C0STOS  $17.100 $2.927 $20.027 $19.331 $3.786 $23.116 15%

GASTOS $4.192 $2.028 $6.211  $5.132 $2.757 $7.889 27%
EXCEDENTES $2.350 $471  $2.820 $2.270 $851 $3.121 11%
2022
$ 35.000
$30.000
5.426
$ 25.000 $
$20.000
$2.927
$15.000
$23.642
10.000
s $17.100
5.000 $2.028
$ I$4 192 san
. 2.350
$0 I$
INGRESOS COSTOS GASTOS EXCEDENTES
M Medellin M Oriente
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2023
$ 35.000
$30.000
7.393
$ 25.000 $
$20.000
$3.786
$15.000
$ $26.733
10.000
$19.331
5.000 $2.757
’ I$5 132 s851
- 2.270
$0 I $
INGRESOS COSTOS GASTOS EXCEDENTES
M Medellin M Oriente

= DISTRIBUCION DE INGRESOS

W

® Preescolar @ Elementary

High

® Semilleros

Middle
® Otras

= % EBITDA

24,00%

23,78%

23,50%

23,00%

22,50%

22,00% 21,85%

21,63%
21,50%
21,00%

20,50%

2021 2022 2023

Informacion sobre Proveedores:

GRI 204-1 Proporcion de gasto
en proveedores locales .

Entre agosto de 2023 vy julio de 2024, en el colegio
Montessori se realizaron compras a 476 proveedores por
un valor total de $10.055 millones.

El 96% de las compras se realizaron a proveedores
nacionales (455 proveedores nacionales a los que se
les compraron $9.927 millones) v el 4% a proveedores
extranjeros (21 proveedores extranjeros a quienes se les
hicieron compras por $128 millones).

Bajo la supervision del Colegio, estan los proveedores que
apoyan el proceso misional y que ofrecen su servicio en
outsourcing como es el caso de transporte, cafeteria y
uniformes; quienes tienen presencia continua en el
colegioy su personal esta disponible para la atencion a los
estudiantes y familias.
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Nuestro propésito es fortalecer el concepto de
prosperidad en el ambito econémico, social, am-
biental y denerar valor compartido por un futuro
mas innovador, inclusivo y sostenible.

3.1 Objetivos de desarrollo sostenible -ODS

En el marco de nuestra estrategia seleccionamos los ODS
gue mas impacto tienen en nuestro actuar lo cual nos
lleva a generar un compromiso con estos directamente,
enfocados en el bienestar de las generaciones presentes
y futuras vy el cuidado del medio ambiente. Estos son los
objetivos que hemos seleccionado como compromiso ins-
titucional por pilar:

[GRI 3-2]
PILAR

ESPIRITU MONTESSORI

ODS GENERALES METAS ESPECIFICAS DE LOS ODS
EDUCALION 4.7 Asegurar que todos los alumnos adquieran los
iR conocimientos tedricos y practicos necesarios para
I!!l ' promover el desarrollo de una cultura sostenible.
16 Meusion 16.5 Reducir considerablemente la corrupcion y el
. - soborno en todas sus formas.

¥

INVESTIGACION, INNOVACION
Y EMPRENDIMIENTO

9.2 Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investiga-
cion y la innovacion nacionales.

EDUCACION 4.1 Asedurar que todas las nifas y todos los nifos
EXCELENCIA EDUCATIVA DE CALIDAD . . o .
p terminen la ensenanza primaria y secundaria, con
I!!l ' resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos
CIUDADES Y 1) AMi i -
IMPACTO SOCIAL | [foni B 11.8 Apovyar los vinculos econdmicos, sociales y am

bientales positivos entre las zonas urbanas, periurba-
nas y rurales fortaleciendo la planificacion del desarro-
llo nacional y regional

BIEN-ESTAR MONTESSORI

;ﬂﬁﬁ:ﬂ: 4.1 Asedurar que todas las nifas y todos los ninos
i terminen la ensefanza primaria y secundaria, con

I!!l ' resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos

TRABAJO DECENTE

¥ CRECIMIENTD
ECONOMICO

]

8.8 Proteger los derechos laborales y promover un
entorno de trabajo seguro vy sin riesqos para todos los
trabajadores.




PILAR ODS GENERALES METAS ESPECIFICAS DE LOS ODS
SALUD 3.4 Reforzar la capacidad para la reduccion de riesgos
YrR— y destion de los riesgos para la salud.
_W\' 3.6 Fortalecer la prevencion y el tratamiento del abuso
de sustancias adictivas
EDUCACION 4.a: Mejora de instalaciones educativas inclusivas
DE CALIDAD
y seguras
. TRABAIO DECENTE 8.5 Lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo de-
SOSTENIBILIDAD Y HABITAT Y CRECIMIENTO . -
ECONGHICO cente para todas las mujeres y los hombres, asi como

il

la igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor.

8.13 Fomentar el crecimiento econdémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo, y
el trabajo decente para todos.

-I ACCION
POR EL CLIMA

3

13.2 Incorporar medidas relativas al cambio climatico
en las politicas, estrategias y planes.

13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capa-
cidad humana e institucional respecto de la mitigacion
del cambio climatico.

6.4 Aumentar el uso eficiente de los recursos hidricos
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3.2 Analisis de materialidad

[GRI 3-1, 3-2]

Realizamos una revision de temas de impacto material,
donde se analizaron criterios internacionales ASG (am-
bientales, sociales y de gobernanza), tendencias del sec-
tor, aliados internacionales y temas que son tendencia en
materia de sostenibilidad.

A partir de la aplicacion de los diferentes instrumentos de
investigacion y de la identificacion de oportunidades rea-
lizada a través de los grupos focales surde un listado de
necesidades develadas:

. Mayor inversion en areas como la generacion de espa-
cios extracurriculares.

. Fortalecimiento en la adquisicion de competencias vy
habilidades socioemocionales en los estudiantes

. Mejoramiento de infraestructura.

. Implementacion de estrategias y programas que inte-
gren a la comunidad educativa con base en los princi-
pios Montessori.

. Promover estrategias y proyectos de investigacion,
innovacion y emprendimiento con base en principios de
sostenibilidad.

. Fortalecer la promocién de los programas de proyeccion
social.

. Consolidar una comunidad educativa caracterizada por
ser reflexiva y orientada a la excelencia educativa.

Esta identificacion de necesidades con nuestros grupos
de interés fue la base para consolidar nuestra estrategia
incluida en el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027
del Colegio Montessori que esta fundamentada en seis pi-
lares en los que converden las variables sociales, ambien-
tales, econémicas y de gobernanza.



3.3 Estrategia 2023-2027
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TRATEGICO

2023 -2027

MISION POLITICA DE GESTION INSTITUCIONAL

Formamos personas respetuosas, empdticas, autdnomas, nidad e
responsables y competentes. Ciudadanos globales con capacidad de
liderar procesos de cambio fundamentados en el bien comdn.

VISION

Somos una comunidad educativa innovadora y sostenible, en
permanente bisqueda de la excelencia en la formacién integral de
seres humanos conscientes, inclusivos y dlobales, que vivencian los
wvalores Montessori y deneran impacto positivo en la sociedad.

i al aj

»
el
) Investigacié
Py nv lacion,
& =Y 4 1 INDICADOR
Wm Indice de Iznmelmmm
. Investigacién y Empe, Bnto
> INDICADOR y Emprendimiento institucional,
INICIATIVAS CLAVE
ASPIRACIGN ASPIRACION ®Plan de Formacion y Desarrolio en
INICIATIVAS CLAVE “Amiente _Innavador pary 1 fompstencias det” persnal en
» construccion del conocimiento”, transformativa.
L ®Proyecto: Implementacion de la
OBJETIVO ESTRATETIGO OBJETIVO ESTRATETIGO unidad de  Investigacién
L] D ol un biant o Montessori.
aprendizaje Innovador, ablerto a la grama de
Wi noEs it con ‘ investigacién y el emprendimiento, 3{‘,‘75.‘.?.?’:‘ con el desarollo
N VALORES MONTESSOR!
s & 0 Autonomia
.
-
Educativa il . 0|
Indice de Exceloncia Educativa.
ASPIRACION INICIATIVAS CLAVE ASPIRACION
“Excelencia para la ®Plan do dosarrolio docents en INDICADOR
internacionalizacitn, ol metodotogias activas.
aprendizaje v el blen comdn”, ®Programa-de. orientackin hacia DBJETIVO ESTRATETIGO
la  plurculturatidad v el INICIATIVAS CLAVE
:WI\?EST:;TE’G: i Internacionalismo, .
isequrar la cal ucativa en =
procesos de ensefianza - aprendizaje .:‘;uug"lLatoT"S?ésr#?:F&:El:ﬂ%
v de gestidn institucional. s éﬂuca:lbn.
VALORES MONTESSORI
VALORES MONTESSORI
Responsabilidad
INDICADOR
= Margen de Rentabilldad.
L = Huella de Carbono por persond.
y habitat Y
ks INICIATIVAS CLAVE
ASPIRACION ®Plan de mercadea instituckonal
ASPIRACION para asedurar sostenibilidad y
“Una institucién sostenible en un  'eSPONCder a cambios en el
hébitat propicio para la vivencia de LoD,
ESTRATETIGO experiencias transformadoras”, #Proyecto de generacidn de nuevas
OBJETIVO unidades de negocio para el
DBJETIVO ESTRATETIGO Coleglo.
Asegurar la sostenibilidad financiera  ®Proyecte  de cuidado v
. y ambiental para e de un de l0s recursos del
. hibitat de vanduardia, medioamblente.
VALORES MONTESSOR! ®Proyecto  de optimizacion  de
VALORES MONTESSORI procesos, capacidades y recursos.

| Responsabilidad | Blen comiin




3.4 Grupos de interés

[GRI 2-29]

En nuestra institucion estamos con-
vencidos que el factor clave y diferen-
ciador son las personas. En nuestra
operacion creamos relaciones de valor
con nuestros grupos de interés. Busca-
mos generar espacios y abrir nuestros
canales para trabajar en conjunto vy
alinear nuestra estrategia a las expec-
tativas de nuestros aliados internos vy
externos.

Todos los canales de comunicacion
de la institucion permiten el dialogo
continuo vy directo con cada uno de los
miembros de los distintos grupos de
interés.
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Crear y fortalecer
vinculos de cooperacion
para contribuir al
mejoramiento del
servicio educativa,
mediante relaciones que
estén mediadas por el
respeto, el reconoci-
miento de la autonomia
institucional, la
observacion de la
confidencialidad, la
lealtad y la sana
competencia.

Formas de

Relacionamiento

+ Eventos de formacion.

* Reuniones y asesorias

« Convenios y alianzas

- Asociaciones

+ Mesas de trabajo

* Proyectos interinsti-
tucionales

Crear y fortalecer
relaciones de beneficio
mutuo, regidas por los
principios de legalidad,
confianza, transparencia
y equidad; ofreciendo
oportunidades para que
mejoren su desempeno,
en pro del logro de los
objetivos.

- Formas de

Relacionamiento

* Reuniones y asesorias
« Capacitaciones
» Encuestas

-3

\ 4

- Evaluaciones de desempefio

competidores

Contribuir a la construccion del tejido
social, transformando vidas e irradiando

nuestro conocimiento en comunidades que
requieren de nuestro servicio y solidaridad,
mediante interacciones y relaciones
transparentes, de mutua beneficio y
perdurables en el lardo plazo.

Gremios,

y pares

_—

W Formas de
Relacionamiento

Edresados

que refuercen los valores
institucionales e impulsen

elsentidode pertenencla |
y de identidad con su
mlegsn,bnnﬂandu

= mejoramiento. f; d

e

+ Medios de comunicacion

« Red social

- Encuestas

* Grupos focales

* Encuentro de edresal

* Participacion en proyectos
y actividades

« Beneficios mediante
convenios

Proveedores
y contratistas

dos

Junta Directiva

Comunidad
y Sociedad

« Reuniones de trabajo compartida, proyectosy
acciones de inclusion , participacion social y cuidado
del medio ambiente: transferencia de conocimiento;
participacion en eventos y voluntariado con
instituciones y comunidades vulnerables.

Estudiantes

Propiciar su desarrollo
integral, de acuerdo con
sus int!resesuapti‘lf,

€ un ambiente ==
respeto, reconocimiento EAYEA

de la individualidad y

participacion. / Padres d{fnmltla Estado - Entidades
Ofrecer un servicio acorde con |
po~——— Io estipulado enla Promesade | Gubernamentales

+ Eventos institucionales

« Espacios de representacion

formales e informales.

Valor, en un ambients que

Form;s de facilite relaciones armonicas y
Relacionamiento da crecimiento mutuo; redido
+ Comunicacion institucional ; ﬁm’i los principios de

+ Momentos de enlace JESEROCARONERIEL, MRS,
« Encuestas de satisfaccién confianza, honestiosd

i r.
¥ har:sparen.u‘a_‘/_?.\.

Formas de
Relacionamiento

» Comunicacion

Institucional
X i £rfe Empleados - Asamblea deneral
directa Eﬂ:! |a direccian del .'. Propender por el desarrollo 3 ?wal K'ngs o
bl j de los potenciales del + Consejo Escotar
";!;’ bo\::ar ;ﬂﬂ- mel persanal y proporcionares | - Momentas de enlace
apoyar 2 » Comités de padres
desarrolla Institucional e wavsjoque . Encuestas de satisfaccién.
m;:::rﬁda en l:“.s'I Tr:l:lnl?iins bienestar y en el de su * Eventos institucionales.
instit :hnal. v respeto, grupo familiar.

N

> E
Formas de
Relaclonamiento

Ordanismos y

entidades

Vinculacion en
programas y proyectos
gue busguen la
cualificacién de la
educacidn y que no
comprometan la
autonomia y el libre
desarrollo institucional.
Estas relaciones estan
mediadas por los
principios de legalidad,
independencia
ideoldgica del colegio,
transparencia, y
orientacidn al bien
comin.

Farmas de
Re

* Informes.

+ Reuniones de nicleo.
+ Comités técnicos.

« Vinculacian en los

* Planes de Desarrollo.

Incrementar la calidad de
nuestra propuesta educativa
y el posicionamiento a través
de la adopcion de estandares
y el relacionamiento con
entes internacionales.

amiento internacionales fo o :
* Comunicacion institucional, Relacionamiento
* Reuniones de Junta eventos y celebraciones ‘ S
- Comités * Reuniones * Reuniones. .
« Reuniones de + Participacion en . fllan,’.as y canvenios,
Conseja Escolar autoevaluacion institucional Certificaciones y

« Informes periddicos

+ Informes de destion.

* Representacion en drdanos
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La informacion que se reporta a continuacion
cobija el periodo 2022-2023 y 2023-2024 con
datos en aldgunos casos solo del Gltimo afo dado
que en el 2022-2023 el Plan Estratégico se encon-
traba en estructuracion, coincidiendo con el cam-
bio de rector.

4.1 Pilar Espiritu Montessori

[GRI 3-3]
Aspiracion: “Sentido de ser que se mantiene en el tiempo”

El Colegio Montessori es una institucion cuyo objetivo edu-
cativo se centra en la formacion del SER de manera inte-
gral y por encima del “tener”. Esta premisa es la columna
vertebral del proceso formativo y se traduce en mdltiples
acciones que involucran tanto a las familias como a los do-
centes vy colaboradores del colegio. Nuestro quehacer gra-
vita alrededor del desarrollo de nuestros estudiantes en su
relacion consigo mismos, con los demas, con el medio am-
biente y con la cultura. Cada accién que se emprende en
el colegio, desde su estrategdia, apunta a la incorporacion
de nuestros educandos de los cuatro valores fundamenta-
les que trabajamos desde que inician su proceso escolar:
respeto, responsabilidad, autonomia vy orientacion al bien
comdn. Para lograr esta meta suprema contamos con las
familias como primer ambiente de formacion de los nifos,
nifas y adolescentes y desde el colegio buscamos poten-
ciar sus habilidades, destrezas, competencias y saberes,
buscando siempre desarrollar con ellos su mejor version.

Al final de proceso esperamos que nuestras cohortes
de graduados continGan el desarrollo de sus proyectos
de vida, llevando en sus corazones y mentes nuestros
lemas: “hoy lo hado bien, mafana mucho mejor”,
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“libertad con responsabilidad” y “educar antes que
sancionar”

Objetivo estratégico: Afianzar el espiritu Montessori en la
comunidad educativa:

Para dar cuenta del logro de este objetivo el Colegio estruc-
turd un indice que agrupa once factores para ser evalua-
dos por los tres grupos de interés principales, mediante un
proceso de medicion construido e implementado por un
aliado estratégico que permitiera la transparenciay obje-
tividad en la recoleccion y analisis de la informacion bus-
cando obtener un diagndstico muy acercado a la realidad
percibida por los grupos de interés asi como determinar
las areas de fortaleza y de mejoramiento. A continuacion
detallamos los resultados obtenidos:

Meta

| Resutado

indice General

Empleados
Grupos
de Padres
Intereés  estydiantes
95,1 9<
91,60 92,0 \\
/ \\3 89,2
88,0 88,0

INDICE GENERAL EMPLEADOS PADRES ESTUDIANTES

e ReSUtAd0  mem Meta

Grupos de interés

FACTORES Resultados Padres Estudiantes Empleados
Generales
Bien comin 92,32 97,22 88,84 93,66
Ambiente positivo
trabajo y estudio 90,79 94,84 87,24 93,21
Concepcion del ser 91,94 97,22 88,16 93,94
Convivencia 90,02 94,84 84,05 93,38
Cuidado de las personas 93,75 94,84 91,34 97,27
Gestion del cambio
y mejora continua 92,21 94,44 90,89 92,03
Horizonte Institucional 94,95 95,24 93,16 98,19
Impacto social 94,08 96,83 90,43 98,19
Liderazgo 93,53 95,63 92,71 92,76
Rendici6n cuentas 89,91 90,08 86,11 97,28
Sostenibilidad Ambiental 90,9 93,65 88,61 92,31

Objetivos especificos e Iniciativas desarrolladas:
Fortalecer la cultura Montessori en la comunidad edu-
cativa desde la participacion v el dialogo para construir
identidad colectiva en la comunidad educativa

m Iniciativas

Programa Espiritu Montessori

Resultados de avance
Acciones:

Vinculacion del Consejo de Padres para cultivar el espiritu
Montessori en los padres de familia



Se disenaron tres drandes estrategias para trabajo con
Consejo de Padres:

1. Campanas (Segduridad Vial): 5 tomas de parqueaderos
en el aflo, sumado a trabajo de sensibilizacion con estu-
diantes en el aula

2. Apoyo a los procesos Formativos: 6 actividades forma-
tivas disefiadas por padres de familia para los estudian-
tes de cada una de las escuelas

3. Plan de Comunicaciones: se vehiculizo informacion vi-
tal del colegio para ser transferida a los otros padres de
familia.

Disefio, implementacion y evaluacion del programa de for-
macion de directores de grupo para el acompafiamiento
formativo a estudiantes.

Durante todo el ano escolar, se llevaron a cabo estrategias
con los docentes centradas en la alineacion de los princi-
pios de formacion de los estudiantes, con el objetivo de
construir una identidad colectiva en la comunidad educa-
tiva. La estrategia de mayor impacto fue la formacion de
los directores de grupo de 1° a 11°, en el programa “Lider
en mi”

Plan de Comunicaciones Espiritu Montessori

Se realizd la orientacion en la ordanizacion de los eventos
de participacion masiva de padres y estudiantes en con-
junto con el Comité de Proyeccion Institucional, con el fin
de asedurar que los mismos estén alineados a la cultura
Montessori.

Se midid la satisfaccion de las familias asistentes a los di-
ferentes eventos, En términos generales, los encuestados
consideran que se vive un ambiente de respeto entre los
participantes y que los eventos estan alineados con la fi-
losofia del Colegio.

Se celebro a través de los distintos medios de comunica-
cion del colegio los logros de los estudiantes en distintos
ambitos como el deportivo, artistico, académico, cultura-
les entre otros.

Plan de cultura empleados:
Se construyo el perfil de competencias del lider Montesso-

ri y se revisaron las competencias humanas esperadas en
cada uno de los miembros de la comunidad, de acuerdo

con los valores Institucionales. Al final se formuld una ri-
brica la cual ha sido utilizada como base para la seleccion,
formacion vy vivencia de la cultura Montessori en los cola-
boradores.

Durante el afo, los programas en competencias humanas
se centraron en la formacion en comunicacion asertiva,
empatica y relacional, para aceptar las diferencias y ma-
nejo de conflictos como herramientas esenciales para la
creacion de un ambiente positivo que favorezca la cohe-
sion, la convivencia vy la vivencia del espiritu Montessori.

Se tomo el pulso de la vivencia de la cultura Montesso-
ri en empleados por medio de encuesta y grupos focales
para obtener una valoracion de la misma.

TOMA DE DECISIONES CON VALORES 92.2%
APRENDIZAJE Y DESARROLLO 97.1%
RELACIONES DE RESPETO Y AMABILIDAD 94.7%
CONFIDENCIALIDAD Y PRUDENCIA 89.3%
SENTIDO DE PERTENENCIA 97.1%
MENTALIDAD GLOBAL Y DE CAMBIO 95.6%
OPORTUNIDAD Y CALIDAD 99.0%
INNOVACION Y ADAPTACION 95.1%
SOLIDARIDAD 96.1%
AUTOCUIDADO Y CUIDADO DE OTROS 96.1%
INTERES POR LOS DEMAS 98.1%
COOPERACION Y COHESION 91.7%
ACTITUD DE SERVICIO 98.5%

RESULTADO GENERAL CULTURA 2023-2024  95.4%



Retos:

- Implementacion de un plan de voceria para todos los
actores encargados de transmitir la esencia del Espiritu
Montessori.

- Implementacion del programa de cultura empleados.
Objetivo especifico

Fortalecer en los proyectos de vida de los estudiantes la
apropiacion de los principios y valores del Colegio.

m Iniciativas

Plan para fortalecer la Participacion y el Liderazgo
Estudiantil.

Resultados de avance
Acciones:

Implementacion de los programas formativos:

1. Lider en mi: que apunta al desarrollo de competencias
de ciudadania global, en relacion con el pensamiento
critico, la resolucion de problemas, el desarrollo de ha-
bilidades de comunicacion efectiva y trabajo en equipo,
mediante actividades practicas las cuales se fundamen-
tan en los “ 7 habitos de los nifios y adolescentes alta-
mente efectivos”.

2. Implementacion del programa Character Counts, donde
mediante reflexiones y ejecucion de lecciones se for-
man ciudadanos con principios, valores, caracter vy ética,
y se hace una promocion fuerte por la empatiay la soli-
daridad, el respeto por si mismo, el otro vy lo otro.
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3. Plan de aula con participacion del representante y me-
diador enfocado en el perfil del estudiante:

Los estudiantes participaron y lideraron 22 actividades
en el aula cuyo objetivo estaba dirigido al trabajo con
sus companeros en temas de formacion como son: con-
vivencia escolar, inclusion, respeto, bondad, honestidad,
trabajo en equipo, solucion de conflictos, comunicacion
y mediacion escolar.

Como resultados de la evaluacion en competencias del
SER que impactan el desarrollo personal y el relaciona-
miento con los demas y su entorno, se tienen:

% Estudiantes % Estudiantes en

cateQOria logran desarrollo de la
competencia competencia

Autonomia e independencia 90.89% 9.11%
Habilidades comunicativas 87.45% 12.55%
y de colaboracion
Habilidades sociales e 88.24% 11.76%
interculturales
Compromiso social 92.21% 7.79%
y ambiental
Retos:

+ Ampliar el programa Character Counts para incluir nue-
vas lecciones que convoqguen a los padres de familia como
agentes importantes de la consolidacion del caracter y los
valores propios del Colegio Montessori.

- Ampliar el programa de Mediacion escolar alineandose
con las actividades de Liderazgo del representante en tor-
no a la convivencia escolar y los valores institucionales.

* Curricularizar el programa Lider en mi en la asignatura de
ética y valores, para asedurar y afinar los tiempos y espa-
Cios que se requieren para su desarrollo .

- Fortalecer la estructura que permita ver una destion inte-
gral del liderazgo y participacion estudiantil

Objetivo especifico

Garantizar el desarrollo de las funciones misionales apo-
yadas en buenas practicas de gobierno corporativo

® Iniciativas
Plan de Gobierno Corporativo Etico y Transparente

Resultados de avance
Acciones:

1. Se hizo revision v actualizacion del marco normativo,
actuacion y evaluacion de La Junta Directiva.

2. Se fortalecio la estructura para el sequimiento y rendi-
cion de cuentas de la estrategia Institucional, mediante
la creacion del Comiteé estratégico.

3. Actualizar y estandarizar el Modelo de Administracion y
Control de Riesgos:

+ Se actualizd la Guia de Riesgos con sus definiciones vy
metodologia a la luz de tres referentes a saber: NTC 1SO
31000, Guia del DAFP ver 06 vy Guia de Buenas practicas
para la gestion de riesgos y oportunidades de Zona Segura.



+Se actualizd la matriz de riesgos integrada que abarca
tanto los riesgos estratégicos como los operativos.

4. Fundamentar, disefar y desarrollar el sello del lider
Montessori para la 6ptima gestion del gobierno corpo-
rativo bajo una cultura de integridad, transparencia vy
responsabilidad.

- Se definio el perfil del lider Montessori acorde con los
valores Institucionales y las competencias estratégi-
cas que impulsen el desarrollo de las personas,de los
equipos vy la innovacion para el logro de los objetivos
Institucionales. Se realizd la primera medicion encon-
trando que el 87% de los lideres logran el nivel esperado
en las competencias.

Retos:
+ Establecer Planes de contingencia para la continuidad
del servicio en los procesos y activos criticos de la insti-
tucion.
* Estructurar e implementar el Programa de Transparen-
cia y ética empresarial seqin la normatividad vigente.

(PTEE)

+ Se continuara el programa de formacion en liderazgo
para todos los empleados del Colegio.
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4.2 Pilar de Investigacion, Innovacion

vy Emprendimiento

[GRI 3-3]

Aspiracion: “Ambiente innovador para la construccion del
conocimiento”.

Ante los desarrollos cientificos - tecnoldgicos y las deman-
das culturales, formativas y sociales del contexto actual,
es necesario que el Proyecto Educativo Institucional tenda
como uno de sus elementos de andamiaje el desarrollo
de actitudes y competencias en el ciclo de aprendizaje
que vincula la investigacion, la innovacion y el empren-
dimiento, elementos de base del mejoramiento continuo,
con un aporte primordial en la formacion para la solucién
de problemas desde la creatividad, el pensamiento criti-
co, la comprension, la motivacién (amor por el conoci-
miento), la observacion objetiva y la experimentacion,
enmarcadas en la vivencia de la autonomia y la responsa-
bilidad social.

Meta y resultado del indice:

En la perspectiva de desarrollar un ambiente de aprendi-
zaje innovador, abierto a la investigacion y el emprendi-
miento, se disefid un Indice de Investigacion, innovacién
y emprendimiento institucional con diez factores de me-
dicién en lo relacionado con las practicas pedagogicas v
curriculo, el desarrollo de capacidades institucionales v la
gestion del conocimiento pedagdgico vy educativo.

Para el primer afio 2023-2024 se registro un logro general
del 90.91 %, alcanzando la meta esperada del 85% en
forma significativa.

En el siquiente grafico puede apreciarse el aporte de cada
uno de los componentes del indice en el logro general de
los resultados:

= indice investigacién, Innovacién y emprendimiento
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Objetivos especificos e iniciativas:
El pilar estratégico tiene como objetivos especificos:

1. Consolidar un equipo humano institucional caracteriza-
do por la excelencia y liderazgo con capacidad de adapta-
cion a los retos del mundo global.

m Iniciativa desarrollada:

Plan de formacion y desarrollo del personal en com-
petencias de liderazgo innovador.

Entre las acciones y resultados se destacan:

Entrenamiento formativo al equipo de docentes direc-
tores de grupo v otros lideres académicos, 30 en total,
en el programa el Lider en mi, basado en las orientacio-
nes de Steven Covey. El programa durd 16 horas

El Colegio, al ser la sequnda institucion de la Ciudad
gue cuenta con la Certificacion Google Reference School,
distincion recibida en 2023, continGa impulsando la
certificacion de sus docentes en competencias digita-
les aplicadas en la educacion. Al cierre del afo escolar
2023- 2024 entre sus sedes oriente y Medellin, acredita
un 70% de docentes con certificacion de competencias
digitales en el nivel 1 y un 40% en el nivel 2, asi como
un grupo de 4 Trainers, ejes de la movilizacion vy el tra-
bajo colaborativo de aprendizaje de nuevas estrategias
y aplicaciones.

Desarrollo de dos eventos internos para destacar expe-
riencias significativas para el aprendizaje del estudian-
te: Educational Leadership Day (febrero 29) y Teachers
Google Camp (1 de abril).
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2. Implementar una unidad de investigacion para el desa-
rrollo de proyectos vy difusion de resultados de investiga-
cion en la comunidad y la sociedad.

B |niciativa:

Implementacion de la unidad de

Montessori:

investigacion

Entre las acciones vy resultados de esta iniciativa

encontramos:

+ Construccion del Modelo de investigacion escolar para
promover v fortalecer el desarrollo de competencias in-
vestigativas en estudiantes y docentes , en un proceso
de fases que incluye el diagnastico, el disefio, el desplie-
gue v la difusion, con la orientacion inicial de la Univer-
sidad del Rosario.

Conformacion de un equipo de gestion de apoyo en In-
vestigacion, innovacién y emprendimiento integrado
por 3 asesores y una asesora de formacion.

Desde Mayo de 2024, se conformaron y vienen en acom-
pafiamiento dos grupos de investigacion, el primero con
6 docentes de Preschool orientado sobre la metodologia
Montessori y el sequndo con 4 docentes de Middle tra-
bajando en el campo de la metacognicion.

Desde Febrero de 2024 se formalizo el reingreso del Co-
legio en la Red de investigacion Escolar de Antioquia-
RIE liderada por el Centro de Tecnologia e Innovacion
de Antioquia. A esta red pertenecen también importan-
tes organizaciones como Explora, Mova, IU Digital, Eafit,
UPB, ITM, SIATA, area metropolitana, Uniremington, la
universidad de los nifios y el INEM

* Entre octubre y noviembre de 2023 se realizd una pri-
mera sistematizacion de tres practicas pedagogicas,
dos de Lendgua Castellana y una en Inglés, las cuales se
inscribieron en el concurso de maestros innovadores del
Caribe y obtuvieron los tres primeros puestos entre 14
propuestas presentadas.

* entre enero y Febrero de 2024 se acompand la sistema-
tizacion de 4 practicas innovadoras mas, 3 de Medellin y
una de la Sede Oriente, dos de Preschool (circulo Montes-
sori y Avenidas del conocimiento) una de Lengua caste-
llana y una en la linea de movimiento y aprendizaje, en
Sede Oriente.



3. Desarrollar habilidades emprendedoras en los estu-
diantes, que fortalezcan las capacidades para enfrentar y
resolver retos

® Iniciativa:

Programa de emprendimiento conectado con el desa-
rrollo curricular.

Entre los desarrollos v resultados de esta iniciativa se
registran:

+ Actualizacion del Proyecto de Emprendimiento institu-
cional con base en los lineamientos de la ley 1014 de
2006 relacionada con el fomento a la cultura del em-
prendimiento, asi como los objetivos del desarrollo sos-
tenible, de la agenda 2030 de las naciones unidas, en
especial, el objetivo 4, referido a la educacion.

- Implementacion del Syllabus de Enterprise desde agosto
2023 con el liderazgo del area de Tecnologia e Informa-
tica y el trabajo interdisciplinario de las areas de Socia-
les, Inglés, Matematicas, Biologia, Francés, Etica y Artes,
para impulsar las competencias de emprendimiento y
el desarrollo de proyectos en los estudiantes.

- Establecimiento de Alianza con el programa Unidos por
el planeta, desde Diciembre de 2023. Una alianza por la
sostenibilidad y el cambio climatico, liderada por la Se-
cretaria de Ambiente y Sostenibilidad de la Gobernacion
de Antioquia junto a WWF Colombia como aliado técni-
co, con el objetivo de emprender acciones que permitan
impulsar proyectos sociales y ambientales que buscan
la proteccion de los ecosistemas y de las comunidades
gue lo habitan.

+ Entre 2023- 2024 se desarrollaron al menos dos ferias

30 de emprendimiento internas por cada Escuela y 3 pro-

yectos interdisciplinares centrados en la investigacion y
el emprendimiento, entre ellos se destacan:

- How can I apply chemistry in entrepreneurship, con la
participacion de quimica, biologia, francés y economiay
estudiantes de 11°

- Shark Tank Projects: muestra de iniciativas de empren-
dimiento con jurado externo, trabajado desde las areas
de informatica e Inglés, con estudiantes de 7°.

- Muestra de desarrollos aplicando tecnologias: vinculan-
do estudiantes de 6°, 7° y 8° en la difusion de desarro-
[los en APPs y robdtica.

Retos:

Conectar el desarrollo curricular desde la formacion en
Enterprise y Global Perspectives con el impulso al forta-
lecimiento de las competencias de los estudiantes en em-
prendimiento e investigacion, a través de su participacion
y liderazgo en la ejecucion de proyectos y soluciones.

Fortalecimiento de la investigacion escolar y la investiga-
cion educativa a partir de la sistematicidad y la coherencia
en el desarrollo de proyectos investigativos de docentes y
estudiantes para consolidar la creacion de la Unidad de
Investigacion Institucional.

Continuar con el plan de formacion en competencias de
innovacion que incluye el desarrollo de competencias
digitales, utilizacion de IA y Metodologias agiles.

4.3 Pilar de Excelencia Educativa:

[GRI 3-3]
Aspiracion: “Excelencia para la internacionalizacion, el
aprendizaje y el bien comdn”.

El pilar de Excelencia educativa busca mejorar la cali-
dad en los procesos de ensefianza-aprendizaje y en la
gestion institucional. Sus iniciativas se centran en la
formacion de los docentes en metodologias activas, la
vivencia del internacionalismo en el dia a dia del Colegio,
y la creacion de un sistema Gnico de evaluacion insti-
tucional que integre estandares locales, nacionales e
internacionales.



Meta y resultado del indice:

Para asedurar un sequimiento objetivo al desarrollo del
Pilar fue disefiado un instrumento llamado “Indice de la
Calidad Educativa Montessori” el cual integra los resulta-
dos obtenidos en diferentes procesos institucionales y da
cuenta del desarrollo institucional. El resultado alcanzado
para el ano 2023-2024 fue de 91.78 , frente a una meta
propuesta del 90%.

Los resultados individuales fueron:

INDICADORES QUE DAN CUENTA DE LA EXCELENCIA
EDUCATIVA

°% tado

Perfil ciudadano global estudiantes 10°y 11° 80 95.65

Nivel clasificacion Saber 11 86% 86.76
3 indice de posicionamiento institucional,

bajo estandares internacionales IGCSE 88 87.88

Nivel de acreditacion del Bilingtismo 98 100
5 Nivel de competencia linguistica en Francés 80 83.82

Nivel de competitividad en participacion

de estudiantes 85 87.23
7 indice de percepcion de la comunidad sobre

la gestion Institucional (Padres, Colaboradores,

Estudiantes) 90 9257
8 Percepcion de egresados con pertinencia educativa 88 95.08
9 Nivel de competencia del personal 92 9268
10 Nivel de empleados directivos, asesores

y docentes con estudios de postgrados. 60 61
Total indice de la Calidad Educativa 91.78
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Perfil del ciudadano global

El resultado de este aspecto fue de 95.65% de estudian-
tes que lograron la meta con evaluacion de competencias
por encima del 80%, se evaluaron 138 estudiantes de los
grados 10°y 11°,

Catedoria Logran
Competencia (%)

Autonomia e Independencia 96.38
Responsabilidad Social y Ambiental 95.65
Habilidades Comunicativas y de Colaboracion 94.93
Habilidades Sociales e Interculturales 93.48
Pensamiento Critico y Creativo 89.13
Curiosidad e Interés en el Aprendizaje 86.96
Total Competencias Formativas Alumnos 10°y 11° 95.65

Los resultados de competencias de perfil de ciudadania
global en grado 10°y 11° tiene como factores de logro:

1. La implementacion de una matriz mas ajustada al con-
texto y a las competencias evaluadas, tomando como
base 3 elementos como son los valores Institucionales,
las competencias de ciudadano global y las habilidades
del siglo XXI.

2. Toda la propuesta formativa y académica esta sintoni-
zada con el desarrollo de competencias de ciudadania
global.

3. Los resultados obedecen a un trabajo sistematico que
se da desde los grados iniciales y continda hasta grado
11°. Las matrices implementadas valoran las mismas

categorias, adaptadas segin la etapa de desarrollo, lo
gue permite ver el proceso del estudiante, de los gru-
pos y los aspectos que requieren mayor énfasis en la
estrategia.

4. Es importante sefalar que los estudiantes del grado 11°
de la promocion 2024, durante su escolaridad, se ca-
racterizaron por ser un grupo con un gran sentido de
pertenencia y adherencia a la filosofia de la institucion,
demostrando respeto por la institucionalidad, respon-
sabilidad frente a sus funciones con capacidad de to-
mar decisiones, asumir consecuencias y ser solidarios,
con orientacion al logro. Estas caracteristicas se vieron
reflejadas en los resultados de la matriz con el logro
del perfil.

Nivel de clasificacion pruebas Saber 11

Meta: indice Clasificacién Saber 11° 0,86

m Clasificaciéon # estudiantes Indice Total
m A+ 196 0.8676
m A+ 194 0.8600

El indicador se logrd al consequir un registro de 0.8676
en el Indice SABER. El Colegio mantiene su clasificacion
A + vy después de los resultados de la sesion en 2020,
cuyo impacto se extendio hasta el 2022, se mantiene una
tendencia positiva.



indice de posicionamiento institucional, bajo estanda-
res internacionales IGCSE.

Meta: 3 asignaturas con nivel por encima del promedio
mundial

Aio 2022-2023  2023-2024

Lograda 2 3

Se ha alcanzado la meta propuesta. En tres de las siete
asignaturas internacionales, se mantiene un nivel de apro-
bacion que supera los resultados globales. Aungue todas
las areas registran porcentajes satisfactorios de aproba-
cion. Las que destacan por su desempefio superior son:

- Inglés: Este logro se ha mantenido constante desde el
afno 2012.
Espanol como Primera Lengua: Se ha alcanzado este
nivel desde el 2021.

- Geodrafia: Es la sequnda ocasion, no consecutiva, en que
se logra este resultado.

*Nivel de acreditacion del Bilingliismo

Meta 98% obtienen B2 6 superior. Meta alcanzada
100%

C2 C1 B2 Total
Estudiantes

4 46 9 59

3 41 23 67
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Los resultados indican que la mayoria de nuestros
estudiantes alcanzan un nivel C1 o superior gracias a las
estrategias implementadas en el area de Inglés.

Nivel de competencia linguistica en Francés

Meta 80% obtienen B2 6 superior. Meta alcanzada
83.82%

_ Total Aprobacion %

De los 68 estudiantes del grado 11° que presentaron la
prueba DELF B2, 57 estudiantes aprobaron el examen, al-
canzando una tasa de éxito del 83.82%. Aungue se ob-
servo un mejoramiento en la competencia de produccion
escrita, los promedios en otras areas disminuyeron debi-
do a nuevas exigencias y ribricas de evaluacion. Para el
ano 2024-2025 es necesario continuar reforzando todas
las competencias y preparando a los estudiantes para la
prueba.

67.21

83.82

Los resultados en las competencias en estos dos Gltimos
anos pueden apreciarse en la siguiente tabla:

Comprension Expresion
Oral Escrita Escrita Oral
2022/23 16 18,5 12 13
2023/24 11,3 16,4 14 13,5

Nivel de
estudiantes

competitividad en participacion de

Meta: 85%, Meta alcanzada: 87.23%

Ao 2022-2023  2023-2024

Logrado 85.1 87.23

En 41 de 47 participaciones de estudiantes en competen-
cias y eventos deportivos, culturales, académicos, cien-
tificos, tecnoldgicos, el 87.23% llegaron a instancias de
semifinal.

En 8 de estos eventos hubo presencia de Sede QOriente en
la participacion, con resultados positivos en 7 de las par-
ticipaciones.

Cabe destacar los logros obtenidos en:

+ Ganadores locales, nacionales y continentales en Your
World Competition, British Council, con los estudiantes
de 10°y su proyecto “Climate Change - from crisis to
action in Medellin - Colombia”

* Primer lugar vy cupo al mundial en Asia 2025 en el Tor-
neo Nacional de Robdtica IYRC con estudiantes de 4°.

+ Primer lugar con la Catedoria B en el Torneo Internacio-
nal de robotica Beebot Challenge(Cancin, México) con
estudiantes de Try 20.

* Primer lugar en el Concurso Festival Literario EAFIT. 2023
Categoria 1: Universo, multiverso, metaverso con una
estudiante de 11°.

* Primer lugar en el Concurso Festival Literario EAFIT. 2023
en la catedoria Dibujo en formato libre o historia grafica.



* 4 medallas de oro, 5 de plata y 4 de bronce en el concur- ® Distribucién de la muestra por Rol *Resultado indice de Percepcién General
so 6th Colombo-Welsh School International Mathema-

tics Olympiad 2024 con estudiantes entre 3°y 9°. 530 21 Colegio Sede Medellin  Sede Oriente
+ Campeones en baloncesto femenino y masculino en los 28 (3,07%) @ °\) | : : :
. . . e DIMENSIONES % Respuestas en los niveles satisfactorios
Big Games - 2024 Barranquilla, con estudiantes de 6° 439 (48,14%)
a 9. 144 (15.79%) Ambiente
y o
+ Primer lugar en Spelling Bee Contest - Los Alcazares con 4 Escolar 92,74 92,15 96
un estudiante del grado 3°. Estrategia
Institucional 92,16 92,06 92,74
Percepcion del servicio educativo por parte de los Operativa 89,56 89,83 88,1
Relaciona-
Meta: 90% de encuestados evaldan el servicio como 252 (37 63% miento con
satisfactorio (27,63%) el entorno 92,03 92,1 91,64
Resultado: 91.53% el e
Rol Percepcion
Para el inicio de este nuevo plan estratégico se actualiza- @ Estudiantes @ Padres de familia Docente ] ehoZe chpeh ebt
ron los instrumentos de medicion de la percepcion institu- @ Administrativo @ Servicios generales Directivos
cional de tal forma que estuvieran alineados a las nuevas
demandas de la estrategia. Resultado de percepcion por grupos de interés

Para efectos de este estudio se considerd como poblacion Padres Estudiantes Empleados

a los integrantes de la comunidad educativa que tienen

. e . . DIMENSIONES % Respuestas en los niveles satisfactorios
una presencia constante en la institucion. En este sentido,

se definieron seis grupos de interés: Directivos, Adminis- Ambiente

trativos, Docentes, Servicios generales, Padres de familia Escolar 95 90,02 95,2

y Estudiantes. La muestra estuvo constituida por 905 in- Estrategia

tegrantes. Institucional 94,31 89,48 95,03
Operativa 88,03 88,61 92,08
Pedagdgica 93,59 88,24 95,25
Relaciona-
miento con
el entorno 93,89 83,94 94,15
Percepcion
General 92,96 88,06 94,34
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Percepcion de egresados con la pertinencia educativa

Meta 88% de egdresados con nivel de percepcion
satisfactoria
Meta alcanzada 95.08%

1. El Montessori me prepard para asumir
exitosamente los retos universitarios.

2. El Montessori me brindd una educacion
integral que fomento el desarrollo de
mis competencias humanas acorde con
los valores del respeto, la responsabili-
dad, la autonomia y el bien coman.

3. Mi formacion en el Colegio me ha per-
mitido tener una mirada amplia y global
del mundo.

4. Considero que los profesores del Colegio
demostraban competencias para ejercer
su labor docente con base en la propues-
ta educativa del Colegio.

5. El Colegio cuenta con personal idoneo a
quien podia acudir si necesitaba asesoria
en el ambito personal.

6. Como egresado Montessori he tenido
las competencias para destacarme en la
universidad.

2022 2023

100%  97.73%

95.12 % 100%

97.56%  93.18%

92.68%  97.73%

8537%  81.82%

97.56% 100%

Resultado consolidado (% logro) 94.72%  95.08%

Se alcanza un 95% de satisfaccion con la educacion recibi-
da por parte de los egresados 2022-2023. Como aspectos
a resaltar estan:

- El 100% de los egresados reconocen que la institucion

les brindd una educacion intedral,
- El 100% de los egresados encuestados sefiala que las
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competencias adquiridas les permiten destacarse en la
universidad.

- El 97,73% de los encuestados sefialan satisfaccion vy
reconocimiento por el ejercicio docente.

Nivel de competencia del personal

Para el 2024 se definid una valoracion de competencias
con mejoramiento del modelo, el cual incluyd la revision y
el cambio a una ribrica que muestra los niveles de desa-
rrollo de las competencias humanas, pedagogicas, gestion
y liderazgo, segun el cargo, el cual permite identificar el
nivel de desarrollo actual y las competencias requeridas
para lograr niveles de internalizacion y deneratividad, es
decir mantener un mindset de crecimiento que promueve
constantemente el aprendizaje, el mejoramiento continuo,
la innovacion vy la proyeccion institucional.

El 92,68% de los empleados docentes, directivos, ase-
sores, coordinadores y administrativos logrd el nivel de
competencia esperado,superando la meta planteada
del 92%.

= Nivel de competencias consolidado

100,0%

0,
97,4% 90,9%
84,6% o,
75.0% ) 83,3%
wn
L
Q
c
2 50,0%
Q
Q.
£
o
O 250%
P
0,0%
Docentes Directores Asesores  Coordinadores

Grupo poblacional

Consideramos que la sistematicidad en las formaciones
en competencias humanas, pedagogicas y de liderazgo
contribuyeron al logro de esta meta. Asi como la observa-
cion, acompanamiento y realimentacion clara y oportuna
a colaboradores, por parte de sus lideres .

Nivel de empleados directivos, asesores y docentes

con estudios de postgrado.

Meta: 60%
Consolidado

Medellin Oriente
colegio

5 docentes se encuentran en proceso de estudios de
maestria.

Los empleados que reciben un apoyo para la realizacion
de su postgrado tienen el compromiso de proponer y pos-
teriormente realizar un proyecto de mejoramiento que im-
pacte su quehacer profesional. Algunos de estos proyectos
por la calidad del impacto generado alcanzan una fase de
mejora en el plan de area o en proyectos de aula.

Por Gltimo, los colaboradores tienen la oportunidad de
proponer y liderar mejoras, innovaciones o investigaciones
gue dinamizan el logro de los objetivos Institucionales,
previa aprobacion del comité respectivoy de acuerdo con
los lineamientos del modelo de innovacion y gestion del
conocimiento.



Retos:

+ Incrementar el ndmero de docentes con certificacion
Google.

+ Incrementar el nGmero de docentes con postgrado.

+ Incrementar el ndmero de docentes con certificacion
Guia Montessori.

+ Extender el programa de liderazgo a otros niveles
dentro del Colegio incluyendo habilidades de agilismo
e innovacion.

+ Crear modulos de autoformacion para la induccion,
reinduccion y capacitacion en temas estratégicos, que
garanticen la sostenibilidad del conocimiento.

Objetivos especificos e iniciativas desarrolladas

1. Promover metodologias de ensefianza-aprendizaje
que contribuyan con propuestas innovadoras a la reso-
lucién de problemas para la vida practica.

m Iniciativa:

*Plan de desarrollo docente en metodologias activas:
100% para el 2023-2024

Las acciones implementadas fueron:

Programas de formacion de maestros para maestros en
Metodologias Activas: Como parte del programa Google
for Education, el grupo institucional de Google trainers se
encargo de capacitar, apoyar y hacer sequimiento a los do-
centes, facilitando asi su participacion en el programa.

Formacion y Acompaiiamiento metodoldgico con LINC:
se brindo formacion y acompafiamiento a 79 participan-
tes bajo la plataforma LINCSPRING, incluyendo docentes,
directivos, asesores vy la directora de Gestion Humana.

Acompaiiamiento y formaciéon metodolégica con el Bri-
tish Council: Se capacitd a 103 docentes en Diferencia-
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cion en el Aula y se entrend a los docentes del area de
Lengua Castellana en el nuevo programa de Literatura en
Espanol de las pruebas IGCSE de Cambridge.

Observaciones de clases con base en la ribrica institucio-
nal: el reporte de observaciones de clase evidencid que en
Medellin se aplicaron metodologias activas en 209 de las
221 clases observadas, y en Sede Oriente, en 63 de 67 cla-
ses observadas superando la meta del 90%,con un 94.5%
en la sede de Medellin, y un 94.2% en la Sede Oriente.

Horas de formacion por grupos de interés

[GRI 3-3] [GRI 404-1, 404-2]

El Plan de formacion tiene como objetivo el fortalecer las
habilidades y capacidades de cada uno de los colaborado-
res, generando una cultura de aprendizaje continuo que
apoye el crecimiento personal, profesional y el mejora-
miento de los procesos. La formacion de liderazgo busca
construir ambientes armonicos, saludables asi como con-
solidar y cohesionar la cultura Montessori, en torno a la
filosofia Institucional.

m Iniciativa:

*Plan de desarrollo empleados en competencias del ser
y de liderazgo

nado con la comunicacién vy el sequimiento al desempefio sobre la
base de ribricas orientadoras.

Google Educator  Docentes 16 6 10 30

Nivel 1

Medicion de Eficacia: El 81,% de los docentes que realizaron la
formacion lograron la certificacion como Google educato

Google Educator  Docentes 20 8 12 30

Nivel 2

Medicién de Eficacia: El 80% de los docentes que realizaron la
formacion se certificaron como Google educator 2.

NOMBRE DE PERFIL
LA FORMACION EMPLEADO ASISTENTES HOMBRES HORAS

Google Educator  Docentes

Trainers

Medicién de Eficacia: El 80% de los docentes formados se
certificaron como trainers.

Lider en Mi Docentes 30 8 22 16
Directivos

Académicos

NOMBRE DE PERFIL
NOMBRE DE PERFIL LA FORMACION | EMPLEADO ASISTENTES HOMBRES | MUJERES HORAS
LA FORMACION | EMPLEADO ASISTENTES HOMBRES | MUJERES HORAS

LINC “From Good Docentes
to Great” Directivos
Académicos

Medicidn de Eficacia: En las observaciones de clase realizadas por
externos durante el proceso se registr6 que en un 82% de ellas,
muestran niveles superiores en el aprendizaje (internalizacion vy
deneratividad), bajo ambientes de clase basados en metodologias
activas. En el 18 % restante, las clases presentan un nivel medio de
aplicacion, con aspectos por fortalecer especialmente en lo relacio-

Marca de Directivos
liderazgo Académicos
Montessori

Medicion de Eficacia: El 88% de los directores/asesores lograron el
nivel esperado en la competencia de desarrollo de personas y 90%
en direccion de equipos.



Comunicacion Docentes 164 53 111 4 horas
acertiva Directivos cada
Académicos equipo

Medicion de Eficacia: El 95% de los colaboradores logran la
competencia de respeto en la comunicacion.

Manejo de Docentes 155 50 105 4 horas
conflictos cada
equipo

Medicion de Eficacia: El 93% de los colaboradores logran el nivel
en la competencia respeto en la diferencia y conflictos.

Todas las capacitaciones fueron calificadas con una satis-
faccion de 3y 4 y la de liderazgo en con una satisfaccion
de nivel 4. Ambas con 100% de satisfaccion.

Objetivo 2. Consolidar una cultura de aprendizaje
plurilingie y multicultural afianzando la formacion de
los estudiantes.

m Iniciativas:
Programa de pluriculturalidad e internacionalismo.
Las acciones implementadas fueron:

Adenda intercultural Montessori
Dentro de la agenda intercultural se realizaron durante el
afno escolar varias celebraciones de Dias Internacionales
lo que permitié fomentar la conciencia global y los valores
y derechos humanos. Entre las celebraciones realizadas
se destacan:
- Dia de la Gratitud (Thanksgiving Day)
Dia Internacional de la Mujer y la Nifa en la Ciencia
Green Week que agrupa: Dia Internacional de los Bos-
ques, Dia Mundial del Agua, y Dia Internacional de la
Madre Tierra.
Dia del Idioma
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Dia Mundial del Trabajo

Dia Mundial de la Lengqua Francesa (Francophonie)

Dia Mundial de la Diversidad Cultural para el Dialogo y
el Desarrollo

Dia Internacional de los Nifios Victimas Inocentes de
Adresion & Dia Mundial contra el Trabajo Infantil

Proyectos colaborativos por area con estudiantes de
otros paises

Cuatro de las diez areas del Colegio participaron en al me-
nos 1 proyecto con un Colegio Internacional. Los paises
con los cuales tuvimos proyectos interdisciplinarios fue-
ron: Estados Unidos, Suecia, Francia, México y Canada.

Retos:

En el ambito del bilinglismo, y dado que nuestros resul-
tados en los GOltimos afios han superado ampliamente
las metas esperadas, buscar establecer el nivel C1 como
objetivo de adquisicion de lendua. Esto permitira reflejar
mejor las capacidades de los estudiantes y fomentar un
mavyor crecimiento académico.

. Continuar en la blsqueda de proyectos internacionales
con instituciones fuera del pais con el fin de lograr la
meta de que cada area tenda un proyecto internacional
como minimo durante el afio escolar

Objetivo 3. Garantizar el desarrollo institucional en
condiciones de calidad, implementando estandares
de destion y principios educativos nacionales e inter-
nacionales

B |niciativa:

Proyecto de articulacion del Sistema de Gestion Ins-
titucional con los estandares del NEASC- ACE 2.0, ISO

21001, A-I-Secretarias de Educacion Medellin y Orien-
tey GRI.

La gestion de la calidad es parte de la cultura de servicioy
parte de nuestra estrategia corporativa. Somos conscien-
tes que el trabajo colaborativo que promueve el enfoque
de calidad permite no solo la fluidez operativa interna,
sino también, nos posiciona en ofrecer un servicio dife-
rencial. Gracias a esta conviccion tuvimos los siguientes
resultados:

RENOVACION CERTIFICACION ISO 21001-ICONTEC, en
el mes de diciembre de 2023 se llevo a cabo la auditoria
de recertificacion de nuestro sistema de Gestion en la sede
Oriente, en la cual se ratifico el certificado con una vigen-
cia de otros tres afos, hasta febrero del afio 2027.

VISITA RE-ACREDITACION NEASC, en marzo de 2024, el
Colegio recibio la visita de la Asociacion de Colegios y Uni-
versidades de Nueva Inglaterra (New England Association
of Schools and Colleges, NEASC) como inicio del proceso
de reacreditacion internacional. El objetivo de esta visita
fue llevar a cabo una pre-revision de los procesos insti-
tucionales, basada en estandares internacionales, con el
fin de validar la elegibilidad del colegio y asi continuar en
el proceso de reacreditacion confirmado para el mes de
septiembre de 2025.



SINTESIS DE LA VISITA NEASC - FORTALEZAS
+ Muy fuerte sentido de comunidad - Espiritu Montessori.

- Sobresaliente ordanizacion en procesos del SGI.

+ Estudiantes felices e involucrados.
La prioridad es el bienestar de todos los grupos de
interés.

- Atencion a las necesidades socio-emaocionales.

+ Conocimiento de estudiantes por docentes.

+ Apoyo a los padres de familia (caso de NEE).

- Consolidacion del Learning Center.

- (laridad en el rol de la Junta Directiva como asesor del
proceso de la alta direccion del Colegio.

- Sentido de sequridad dentro de la institucion de todos
los asistentes a las reuniones.

SINTESIS DE LA VISITA NEASC - RETOS

Y OPORTUNIDADES
Proteccion de la clara definicion de roles dado el relevo
de miembros de Junta Directiva este ano. (alto interés
en este aspecto)

- Continuar trabajando la autonomia en los estudiantes
desde la perspectiva de los principios de aprendizaje
NEASC.

-+ Afianzar la identidad de ciudadanos globales en nues-
tros estudiantes.

+ Continuar afianzando el concepto de metodologias
activas de aprendizaje.

-+ Asequrar que los estudiantes también incorporan el
concepto de aprendizaje activo.

- Trabajo de apropiacion profunda del nuevo protoco-
lo ACE 2.0 con miras a la reacreditacion - conectar los
Learning Principles con el Plan Estratégico Institucional.

Desde el proyecto de articulacion del sistema de gestion
bajo un Unico sistema que integra todos los estandares,
se esta avanzando en la elaboracion de una rdbrica que
permitira realizar la autoevaluacion institucional, a la vez
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que sera la guia para la realizacion de las auditorias inter-
nas en ambas sedes. Esta matriz tiene cuatro niveles de
desarrollo, donde el nivel superior permite visualizar el
estado ideal de la institucion para lograr el éxito sostenido,
un nivel de excelencia en la gestion que nos diferencia de
los demas, por adoptary evidenciar las mejores practicas
en cada uno de los procesos teniendo como base los
referentes internacionales de NEASC ICE 2.0, ISO 9004,
GRI 2021.

Esta iniciativa no solo asequra que nuestra institucion
cumpla con los requisitos legales y de certificacion, sino
gue también, como lo refleja nuestra clasificacion en el
Ranking Col-Sapiens 2023-24 mostrado a continuacion,
nos posiciona como un referente de calidad educativa a
nivel local, nacional e internacional, con procesos valida-
dos por estandares internacionales.

Ranking Col Sapiens 2023-2024, Publicado por Sapiens
Research el 6 septiembre, 2023

De acuerdo con los resultados del Ranking Col-Sapiens
2023-2024, el Colegio Montessori de Medellin abtuvo el
decil D4 vy la categoria AAA++, el Decil obtenido por los re-
sultados de las pruebas Saber 11 por dos afos consecuti-
vos, v la categoria que refleja las certificaciones y acredita-
ciones internacionales que nuestro colegio ha alcanzado,
demostrando su compromiso con los mas altos estanda-
res de calidad. Estas certificaciones son:

* NEASC/CAIE
+ 150-9001 AC
* LINC

+ 150-21001

+ PC-CE

* PRIMED

Reto:

+ Terminar de elaborar la Rdbrica para la verificacion y
evaluacion del nivel de desarrollo institucional en cada
uno de los estandares unificados.

4.4 Pilar Bien-Estar Montessori

[GRI 3-3]

Aspiracion: “Un espacio sequro para el desarrollo de
proyectos de vida”

El pilar de Bien-estar tiene como objetivo principal: pro-
mover el bienestar fisico, emocional, espiritual y social
de la comunidad de estudiantes y empleados para hacer
frente a los diferentes retos del entorno, contribuir a la
mejora de los procesos de ensefianza — aprendizaje, en un
ambiente seguro, para el desarrollo de los proyectos de
vida de los miembros de la comunidad educativa.



Es por esto que el Bienestar Psicosocial de estudiantes y
empleados es fundamental para el desarrollo integral y el
éxito académico y/o laboral. Un plan de bienestar psicoso-
cial aborda las necesidades emocionales, sociales y men-
tales de los alumnos y empleados vy ofrece un enfoque
holistico para apoyarlos.

4.4.1. Desarrollo del pilar desde la perspectiva de
Estudiantes.

Con el objetivo de comprender mejor el bienestar de nues-
tros estudiantes, llevamos a cabo un tamizaje de salud
mental utilizando la prueba TAMAI. Esta evaluacion nos
permitid explorar cuatro dimensiones fundamentales: lo
personal, lo familiar, lo social y lo escolar. Al analizar es-
tos aspectos en conjunto, podemos determinar el grado
de adaptacion o inadaptacion de cada estudiante, lo que
nos orienta en la planificacion de intervenciones persona-
lizadas.

RESULTADOS DE RIESGO PSICOSOCIALES:

EL TAMAI es una herramienta muy Gtil para evaluar la
adaptacion de nifos y adolescentes en diferentes am-
bitos de su vida. A través de 175 preguntas, el test per-
mitio identificar posibles dificultades o areas de mejora en
los siguientes aspectos:

Inadaptacion Personal:
EvalUa el bienestar emocional del individuo, su auto-
estima, como se siente consigo mismo y cdmo maneja
SUS emociones.

Inadaptacion Escolar:
Analiza la relacién del nifio o adolescente con el cole-
gio, su rendimiento académico, sus actitudes hacia el
estudio y las instituciones educativas.
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Identifica problemas como la aversion a la escuela, di-
ficultades de aprendizaje y conflictos con profesores o
companeros.

Inadaptacion Social:

+ Explora las relaciones interpersonales del individuo, su
capacidad para relacionarse con los demas y su adapta-
cion al entorno social.

EvalUa aspectos como la agresividad, la timidez, la
dificultad para hacer amigos vy la falta de habilidades
sociales.

Insatisfaccion Familiar:
Examina la percepcion del nifo o adolescente sobre
su familia, la relacion con sus padres y hermanos, v el
clima familiar en general.
Identifica posibles conflictos familiares, falta de comu-
nicacion y problemas de convivencia.

Los grados en los que se aplico el tamizaje TAMAI fueron
grados 3°a 10°

El indicador propuesto es que el 80% de los estudiantes
estuvieran con riesgo bajo o sin riesgo, encontrandose que
un 84,45% de nuestros estudiantes muestra una adapta-
cion positiva en los ambitos escolar, social y personal, asi
como una alta satisfaccion familiar. Estos resultados son
producto de una estrategia integral que incluye: progra-
mas formativos para el desarrollo de habilidades socioe-
mocionales, promocion de una cultura de respeto y buena
convivencia, y una estrecha alianza con las familias a tra-
vés de diversas iniciativas.

Gracias a este enfoque, hemos logrado atender los casos
de inadaptacion, que actualmente representan el 15,55%
del total de estudiantes.

m Adapatacion general Colegio

Inadaptacion
15,6%

Adaptacion deneral
84,4%

Estudiantes por grado con alguna caracteristica de inadaptacion
(personal, escolar, social o familiar)

£




m Estudiantes sede Medellin

OBIJETIVOS E INICIATIVAS DESARROLLADAS

Objetivo especifico 1

Ofrecer un acompanamiento equitativo a la comunidad
educativa que atiendan a las necesidades emocionales y
de aprendizaje de sus integrantes que aseguren el desarro-

llo de las actividades académicas y administrativas
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® Iniciativas
Programa de acompaifnamiento emocional y de aprendi-
zaje de los estudiantes

Resultados de avance

Se aplicd una escala de desarrollo para los niflos de
preescolar, la cual permitid el analisis de los resultados
identificando fortalezas y oportunidades en las areas
de motricidad, lenguaje y habilidades sociales; los cuales
fueron compartidos mediante reportes individualizados
a cada una de las familias y se disefaron intervenciones
especificas para todos los estudiantes que requieren
apoyo adicional.

Retos:

Continuar aplicando el tamizaje de desarrollo en los estu-
diantes nuevos que ingresan al preescolar, en ambas se-
des, v realizar sequimiento para evaluar la efectividad de
las intervenciones propuestas.

Implementar el plan de intervencion con los estudiantes
que presentan factores de riesqo psicosocial en escala alta
y muy alta a partir del tamizaje con la prueba TAMAI .

Consolidar y estandarizar el acompafnamiento formativo
desde una perspectiva integral, incluyendo lo pedagogi-
co y lo socioemocional desde el grado pre jardin hasta el
grado 11°.

Unificar los programas que desarrollan habilidades para
la vida y de esta manera dar respuesta a la Ley 2383 que
promueve la educacion emocional en las instituciones
educativas

Objetivo especifico 2
Promover una cultura del cuidado que fortalezca el

respeto, la diversidad, reconocimiento y valoracién de
si mismos, de los otros, del medio ambiente vy de la
cultura.

B Iniciativas
Plan de convivencia escolar de estudiantes
Resultados de avance

Dentro de las acciones realizadas en este plan se desarro-
llaron las siguientes:

*Implementacién de la plataforma Brave Up vy la optimi-
zacion de su uso para la deteccion temprana de situa-
ciones de riesgo de relacionamiento y una intervencion
mas efectiva.

*Diversificacion de las estrategias de intervencion e imple-
mentacion de nuevas herramientas y metodologias para
el acompafamiento vy la resolucion de conflictos mediante
la estrategia de mediacion escolar y circulos de paz.

*Ejecucion de los programas formativos como Character
Counts, Lider en mi, Armonia, Habitos de vida saluda-
ble, Afectivo sexual, mediacion escolar que promueven
la cultura del autocuidado vy el cuidado por los otros vy
lo otro.

Resultados de ambiente positivo de convivencia:

Un 81,7% de nuestros estudiantes percibe un ambiente
escolar sequro y armonioso, donde se sienten valorados
por sus companeros. Este logro es resultado de diversas
iniciativas, entre las que destacan: programas de forma-
cion en habilidades sociales (como comunicacion aserti-
va, resolucion de conflictos y mediacion), y una atencion
oportuna a las situaciones de convivencia, siempre involu-
crando a las familias en estrategias restaurativas.



Reto:

*Ampliar el alcance en la aplicacion de la plataforma BRA-
VE UP en la que se incluya ademas de los sociogramas, los
modulos de convivencia escolar y el canal de denuncias de
acoso escolar con el fin de implementar plan de interven-
cion grupales e individual para los casos que se requieran.

*Fortalecer las estratedias del programa de mediacion es-
colar, desde un enfoque de practicas restaurativas.

® Iniciativa:

Plan de acompanamiento al aprendizaje de los
estudiantes:
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Atendiendo a nuestro objetivo especifico dentro del eje
estratégico de Bien-estar correspondiente a: Ofrecer un
acompanamiento equitativo a la comunidad educativa
que atienda a las necesidades emocionales y de apren-
dizaje de sus integrantes, que aseguren el desarrollo de
las actividades académicas compartimos a continuacion
nuestra cobertura en cuanto a necesidades especificas del
aprendizaje:

Ampliacion de la cobertura del apoyo pedagadgico: Gra-
cias a la creacion del cargo de Docente del Learning Center
y la extension de este servicio hasta High School, ahora un
mavyor nimero de estudiantes cuentan con apoyo perso-
nalizado para alcanzar sus metas académicas.

Fortalecimiento de las habilidades de aprendizaje:
La implementacion de programas de tutoria en funcio-
nes ejecutivas ha permitido a los estudiantes desarrollar
habilidades clave para un aprendizaje mas efectivo
y auténomo.

Mayor acompainamiento a los estudiantes: La presencia
de un Docente del Learning Center en cada escuela garan-
tiza un acompafamiento mas cercano y personalizado a
los estudiantes, facilitando la identificacion y atencion de
sus necesidades individuales.

Mejora en el rendimiento académico: Se ha observado
una mejora en el rendimiento académico de los estudian-
tes que han recibido apoyo en el Learning Center, especial-
mente en areas como planificacién, organizacion y resolu-
cion de problemas.

Aumento de la confianza en si mismos: Los estudiantes
se sienten mas sequros y capaces de enfrentar los desafios
académicos gracias al apoyo personalizado y las estrate-
gias de aprendizaje adquiridas.

Mayor autonomia: Los estudiantes estan desarrollando
habilidades de autogestion y son capaces de trabajar de
manera mas independiente.

Estudiantes atendidos en el Learning Center por sede y
escuela.

m # de Asistentes tutoria 2022 - 2023 Medellin-Oriente

83
75
63
41
30 29 I

Middle High

Prescolar
oriente

Preescolar Elementary Elementary

oriente

En la sede Medellin se atendieron 251 estudiantes en
el afo escolar en las areas de Matematicas, inglés,
espafol, funcion ejecutiva, tamizajes pedagogicos vy lec-
toescritura vy en la sede oriente 70, para un total de 321,
estudiantes.

m # de Asistentes a tutoria Medellin-Oriente
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En la sede Medellin se atendieron 359 estudiantes en las
areas de inglés, espafnol, matematicas, fisica,geometria,
funciones ejecutivas y circuitos neuromotores. En la sede
de Oriente se atendieron 136 estudiantes en las areas:
Lectoescritura,Espafol, Matematicas e inglés; para un to-
tal de 495 estudiantes.

En Elementary School las tutorias con mayor ndmero de
estudiantes participantes fueron las de Lengua Castellana
y Matematicas.

Eficacia en tutorias:
Preschool:

m % Eficacia -Lecto- Escritura- Preschool

102

100 100
100

98

(o]
N

96

94

[}
w

92

90
88

2022-2023
Oriente

2023-2024
Oriente

2022-2023
Medellin

2023-2024
Medellin

Las tutorias se destacan por su enfoque personalizado.
Gracias a una rigurosa planificacion, sequimiento constan-
te y una comunicacion fluida con los padres, darantiza-
mMos que cada nifo reciba la atencion individualizada que
necesita. La colaboracion con las directoras de grupo vy el
profundo conocimiento de nuestras tutoras en desarrollo
infantil asequran una perfecta alineacion entre las tutorias
y las clases regulares. Como resultado, nuestros estudian-
tes adquieren las habilidades necesarias para el siguiente
grado, en lo académico y social.
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Elementary: En Elementary de ambas sedes, el éxito de
las tutorias se debe a una combinacion de factores clave:
una planificacién rigurosa que alinea los objetivos de las
tutorias con las metas de cada asignatura, una comuni-
cacion constante y efectiva entre tutores y docentes, y un
seguimiento sistematico del progreso de cada estudiante.
Esta sinergia garantiza que todos los alumnos reciban el
apoyo necesario para alcanzar sus metas académicas.”

En el afo 2022-2023, la eficacia por asignatura fue:

m % Eficacia Tutoria - Elementary

2022-2023 2023-2024 2022-2023 2023-2024
Oriente Oriente Medellin Medellin
B Matematicas M Lendua Castellana Inglés

Secondary: El éxito de nuestras tutorias en Secondary en
ambas sedes, se debe a la dedicacion y profesionalismo
de nuestros tutores. Gracias a su rigurosa planificacion,
seguimiento constante y una comunicacion fluida con los
docentes, cada estudiante recibe un apoyo personalizado
gue se adapta a sus necesidades individuales. La alinea-
cion de las tutorias con las metas de cada asignatura, jun-
to con la responsabilidad y sistematicidad de nuestros tu-
tores, darantiza un progreso académico significativo para
todos nuestros alumnos.

m % Eficacia tutorias Secundary afo 2022-2023

Lengua castellana Inglés- Lengua castellana
Middle Middle

Matematicas-
Middle

® % Eficacia en tutorias Medellin 2023-2024

100%

98%
96%
94%
92%
90%
88%
86%
84%
82%

Espaniol Inglés  Matematicas Fisica Quimica

Series1 88% 90% 90% 100% 100% 100%

Quimica

Retos:

Incorporacion de una nueva docente del Learning Center
para mayor cobertura en la sede oriente.

Lograr que el 85% de los estudiantes que asisten a tuto-
rias de matematicas alcancen los desempefos estableci-
dos antes de las nivelaciones.



Objetivo especifico 3 + Adecuacion de salones de 5° v de aulas de expresion - Se construy0 una nueva rampa para facilitar el acceso
corporal de discapacitados al blogue de bachillerato.

Garantizar las condiciones fisicas y del ambiente sequras
gue generen bienestar en la comunidad

Durante los afos 2022 y 2023, se realizaron diferentes
obras y adecuaciones, con el fin de generar bienestar y se-
guridad en la comunidad:

< Ampliacion del blogue de primaria, que cuenta con 4 sa-
lones de clase, 2 salas de profesores, bafnos para profe-
sores, banos para alumnos, bafios para discapacitados,
areas comunes vy corredores de circulacion.

+ Se realizaron mantenimientos y mejoras en infraestruc-
tura que incluyeron: pintura general, lavada de pisos
y fachadas, cambios de cabinas de bafos, jardineria,
juegos infantiles, extintores y equipos de seguridad,
mejoras del cerramiento perimetral, entre otros.

+ Se cambid el espacio de la enfermeria, que antes tenia 1
solo espacio de atencion y ahora cuenta con 4 espacios
amplios e independientes para atencion

- Mantenimiento de la cancha sintética

+ Mejora de sistemas de iluminacion (cambio a luz LED)

+ Se compré mobiliario para estudiantes, se instalaron
nuevos aires acondicionados, se realizd dotacion de ofi-
cinas y salas de docentes.
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Se compraron computadores, impresoras, equipos de
robdtica, video beams, entre otros, equipos de computo
y tecnologia.

Se compraron instrumentos musicales para mejorar
la oferta de
musicales.

ensefianza en diferentes habilidades

N e<=Vil ™

Dotacion de CHROMEBOOKS para estudiantes de grado
50 en la sede de oriente, como piloto para la implemen-
tacion final del programa Google Reference School, que
entre otras ventajas ofrece un alto nivel de seduridad
informatica a nuestros estudiantes.

Retos:

+ Ampliacién de las instalaciones fisicas del Learning
Center
Mejorar las instalaciones fisicas del preescolar en la
sede Medellin.,,

+ Ampliacion del bloque Middle School para atender la
necesidad de nuevas aulas que permitan a todos los es-
tudiantes y docentes de la escuela estar en el mismo
blogue.

4.4.2.Desarrollo del pilar Bien-Estar Montessori desde
la perspectiva de Empleados

4.4.2.1 Objetivo especifico:

Ofrecer un acompanamiento equitativo a la comunidad
educativa que atiendan a las necesidades emocionales y
de aprendizaje de sus integrantes que aseguren el desarro-
llo de las actividades académicas y administrativas.

m Iniciativa:
Programa de Bienestar laboral

El Colegio Montessori tiene como proposito superior con-
tribuir al desarrollo integral de nifios y jovenes con sélidas
competencias humanas y académicas; ciudadanos globa-
les con capacidad de liderar procesos de cambio orienta-
dos al bien comin. Sabemos que para lograr este obje-
tivo requerimos adultos significativos, maestros que con
su ejemplo, coherencia y devocion impulsen el potencial
de cada estudiante. Montessori esta comprometido con el
desarrollo integral y bienestar de sus colaboradores, tocar
el corazon para lledar a la razdn, principio fundamental de
la pedagogia Montessori, en la cual nos inspiramos para
generar conexiones desde el afecto, la valoracion y reco-
nocimiento del otro, atender y acompanar sus necesida-
des y expectativas; lo que ha generado una cultura don-
de predomina el compromiso, sentido de pertenencia vy
el orgullo.

De ahi la importancia de formular y desarrollar un Progra-
ma de Bienestar Laboral, acorde con los valores vy politicas
Institucionales, nuestro compromiso de responsabilidad
social empresarial, las necesidades y expectativas de los
colaboradores actuales y potenciales para generar una
marca empleadora atractiva por el afecto, la cercania, la
oportunidad para el desarrollo, bienestar y construccion de
ambientes de trabajo armaonicos.

Nuestros enfoques en Bienestar laboral son: Desarrollo
profesional para la empleabilidad, calidad de vida, cui-
dado de la salud y habitos de vida saludable, ambientes
armonicos e intervencion de riesgo psicosocial. A conti-
nuacion se relacionan las actividades que se han realizado
para impactar cada uno de estos ejes:



ENFOQUE: DESARROLLO PROFESIONAL PARA LA EMPLEABILIDAD
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ACTIVIDADES

Sesiones de Coaching vy
mentoria a lideres para
mejorar la competencia de
liderazgo.

Realizacion de taller mane-
jo de finanzas personales.

POBLACION
ATENDIDA

Sesiones de Coaching vy
mentoria a lideres para
mejorar la competencia de
liderazgo.

Realizacion de taller mane-
jo de finanzas personales.

SEGUIMIENTO

Se realizd con 40 lideres un proceso de acompa-
Aamiento y coaching para aumentar el nivel de
conciencia y desarrollo de las personas y de equi-
pos, logrando que el 88% de los lideres alcance la
competencia de desarrollo de personas y 90% de
consolidacion de equipos de trabajo.

Se realizo charla a todos los colaboradores enfoca-
do en el manejo de tiempo, control de las emocio-
nes y brindar estrategias para el correcto uso de las

finanzas personales.

ENFOQUE: CALIDAD DE VIDA

ACTIVIDADES

Actividades de integracion
y compartir espacios de co-
nocimiento y fortalecimien-
to de las relaciones.

Revision y cambio de con-
tratos fijos a indefinidos

Celebraciones  especiales
dia del empleado y dia del
maestro.

POBLACION
ATENDIDA

Asociados al fondo de em-
pleados y colaboradores

5 colaboradores con contra-
to a término fijo

Colaboradores

SEGUIMIENTO

Se realizo actividad de integracion en el marco de
la celebracion del 25 aniversario de Fedecom.

En el ano escolar 2023-2024 pasaron a contrato a
término indefinido, 5 colaboradores.

El 15 de diciembre se realizd la celebracion del
dia del empleado en las instalaciones de la sede
Medellin.

La inversion total del dia del empleado fue de
$ 43.464.084

>



>> ENFOQUE: CALIDAD DE VIDA
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ACTIVIDADES

Analisis de nuevos benefi-
Cios para empleados v reali-
zacion de presupuesto para
ello.

BUsqueda de nuevos bene-
ficios que mejoren la cali-
dad de vida vy la asignacion
presupuestal.

Eleccion hijo de emplea-
do de mantenimiento para
apoyo de carrera tecno-
l6gica.

POBLACION
ATENDIDA

240 colaboradores

Colaboradores

1 colaboradores

SEGUIMIENTO

Se logro tener una nueva prima de 7 dias de sa-
lario, 240 fueron los empleados beneficiados y se
pago un valor de $207°914.046 vy se incremento el
valor de la prima semestral a colaboradores que
tienen mas de 10 afos en la Institucion. En total
fueron 43 los empleados beneficiados entre No-
viembre 2023 vy Julio 2024, con un valor pagado
de $47'525.242.

Se firmd convenio con Eafit para estudios de pre-
grado v postdrado para el empleado vy sus hijos.

Se patrociné la etapa lectiva y practica de 1 hijo
de una de nuestras colaboradoras en la formacion
“Tecnologia en Animacion 3D”

ENFOQUE: CUIDADO DE LA SALUD Y HABITOS DE VIDA SALUDABLE

POBLACION
ATENDIDA

ACTIVIDADES

Conferencia habitos de vida
saludable.

Formacion en suefio repara-
dor y practicas restaurado-
ras del sueno.

Todos los colaboradores

Todos los colaboradores

SEGUIMIENTO

Se realizd conferencia donde abordaron estratégi-
cas para fortalecer la alimentacion saludable, ac-
tividad fisica, higiene del suefio y salud financiera.

Se realizd conferencia abordando las estratégicas
de un descanso saludable, fomentando un suefio
reparador y rutinas que benefician la salud.

>



>> ENFOQUE: CUIDADO DE LA SALUD Y HABITOS DE VIDA SALUDABLE

ACTIVIDADES

Acompafamiento médico
personalizado a colabora-
dores con enfermedades de
la voz, osteomusculares o
psicosociales.

Jornada de salud

Formacion en primeros auxi-
lios psicologicos

Realizacion de jornadas de
relajacion con aparatologia
y estiramiento muscular

POBLACION
ATENDIDA

En este acompafamiento
se han beneficiado 20 cola-
boradores de ambas sedes

150 colaboradores y familia

Brigada de primeros auxi-
lios, 25 colaboradores de
ambas sedes.

Se beneficiaron durante los
dos Ultimos afnos escolares
320 colaboradores

SEGUIMIENTO

Trimestralmente se realizan acompanamientos a
los colaboradores con recomendaciones médicas
para su respectivo seguimiento.

En ambas sedes se realizaron actividades enfo-
cadas en la prevencion de enfermedades para los
colaboradores vy sus familias, contamos con la par-
ticipacion de mas de 150 personas, quienes disfru-
taron de espacios pensados en su salud y bienestar.

Se realizaron dos ciclos de formacion en primeros
auxilios psicoldgicos, para brindar herramientas de
contencidn en momentos de crisis.

Se realizaron 24 sesiones de masajes en ambas
sedes, donde pudieron tener un espacio de bienes-
tar fisico enfocado en la prevencion de desordenes
musculoesqueleticos.

La satisfaccion de los colaboradores es alta con
actividades donde implique estiramiento muscu-
lar, mUsica relajante y aromaterapia)



ENFOQUE: INTERVENCION DE RIESGO PSICOSOCIAL
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ACTIVIDADES

Atencion desde medicina
laboral a colaboradores que
salieron con riesgo alto en
la encuesta de riesgo psico-
social.

Realizacion de grupos no-
minales que permitan
profundizar temas que se
encontraron mas bajos en
la encuesta de riesgo psico-
social

Acompanamiento psicoe-
mocional a colaboradores
gue solicitan el espacio

Intervencion y acompana-
miento preventivo a los di-
ferentes equipos

POBLACION
ATENDIDA

12 colaboradores con nivel
de riesgo alto

35 colaboradores

32 Colaboradores

Grupo priorizados

SEGUIMIENTO

Se contratd servicio médico especialista en SST,
por medio de Comfama vy atendi6 a las colabora-
dores que salieron altas en la encuesta de riesgo
psicosocial.

Luego de hacer la revision de los resultados de la
encuesta de RPS, se priorizaron los equipos de tra-
bajo que por sus resultados, se vio la necesidad de
intervenir. Los equipos que se abordaron fueron:
servicios generales y mantenimiento, inglés, ma-
tematicas, mdsica y ciencias naturales. Dentro de
los dominios mas sobresalientes a intervenir es-
tan, demandas cuantitativas, liderazgo, relaciona-
miento entre colaboradores.

Durante el ano escolar se ha apoyado a 32 colabo-
radores desde la parte de salud mental por medio
de consejeria y/o orientacion psicologica seqin la
necesidad manifiesta.

Se realizd6 acompafamiento en equipos de am-
bas sedes donde se trabajo tematicas sobre el
respeto, la comunicacion asertiva y el trabajo en
equipo, teniendo un foco principal en el equipo de
elementary sede oriente, con quien adicional se
realizé grupo focal y se viene realizando acompa-
Aamiento individual con aproximadamente 5
colaboradores.

4.4.2.2 Desarrollo de una cultura de salud y sequridad
[GRI 3-3] [GRI 403-1]

Contamos con la Politica de Seduridad y Salud en el Tra-
bajo alineada con el pilar de Bien-estar, manteniendo el
propdsito de “Promover en los colaboradores y sus partes
interesadas, una cultura de cuidado que facilite estilos de
vida saludables y ambientes sequros, contribuyendo con
el desarrollo sostenible de la institucion , mediante la me-
jora continua del sistema aplicando la normatividad legal
vigente y teniendo en cuenta la identificacion de los peli-
gros, evaluacion y valoracion de riesgos”

La seguridad y salud en el trabajo ha aportado a la preven-
cion de accidentes y enfermedades laborales, generando
mavyor bienestar fisico, mental, incrementando el rendi-
miento v satisfaccion laboral.

Los colaboradores se sienten sanos, seguros, protegidos y
valorados en su lugar de trabajo, lo cual se apalanca con el
objetivo de asedurar el bienestar fisico, emocional, espiri-
tual y social de la comunidad de estudiantes y empleados,
se realizo con el cumplimiento de los siguientes objetivos
especificos:

1. Asequrar el cumplimiento de los estandares minimos
en SST, en un puntaje mayor o igual al 85%.

2. Disminuir los niveles de riesgo en la matriz de identifi-
cacion de peligros con relacion al afo anterior.

3. Cumplir con los requisitos legales aplicables al sistema
de gestion de sequridad y salud en el trabajo.

4. Disminuir los niveles de riesgo psicosocial en el ambito
intralaboral.

5. Disminuir los niveles de accidentalidad con relacion al
Gltimo ano escolar.



6. Disminuir los niveles de ausentismo laboral con rela-
cion al dltimo ano escolar.

En coherencia con lo anterior para abordar la salud y segu-
ridad, cumplimos con todas las reglamentaciones ledales,
para impulsar el bienestar de los colaboradores.

Comités que representan a los colaboradores:
[GRI 403-4]

COPASST - 10 INTEGRANTES: realizo inspecciones de
seguridad centradas en caidas a nivel y garantizando
una movilidad sedura dentro de la institucion, analizo
indicadores de ausentismo laboral, accidentalidad, con-
diciones inseguras y revision a la matriz de peligros.
COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL - 8 INTEGRAN-
TES: Por su parte el comité de convivencia laboral estu-
vo en proceso de adaptacion, actualizaciéon normativay
consolidacion a nivel documental del nuevo comité.
BRIGADA PARA EMERGENCIAS - 25 INTEGRANTES:
se realizd formacion sistematica en primeros auxilios
y primer respondiente ante una posible situacion de
emergencia.

El Colegio dentro de la intervencion de la accidentalidad
implemento los siquientes programas de vigilancia epide-
mioldgicos:

Programa de vigilancia epidemiolégico en prevencion
de desdrdenes musculoesqueléticos

Se realizaron observaciones conductuales para los cola-
boradores de servicios generales y mantenimiento con
respecto a responsabilidades que implican el uso de
maquinas vy herramientas para prevenir lesiones v tras-
tornos musculoesqueléticos.
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Para los docentes que utilizan computadores portatiles
se les proporciond un kit ergondmico para establecer
lugares de trabajo adecuados y mitigar impactos,
beneficiando aproximadamente a 70 colaboradores de
ambas sedes.

Se realizd dotacion de sillas ergonémicas para los
puestos de trabajo de administrativos de ambas sedes,
donde se beneficiaron 20 colaboradores.

Cada mes alrededor de 60 personas se beneficiaron
con espacios de relajacion con aparatologia y clases de
baile, donde se impacta el programa de bienestar y la
calidad de vida del colaborador, habitos de vida saluda-
ble y aporta al bienestar en el lugar de trabajo.

Programa de vigilancia de manejo y conservacion de
la voz

La implementacion del programa de vigilancia de manejo
y conservacion de la voz, ha permitido la disminucion del
nivel de riesgo de este peligro.

Encuesta de condiciones de la salud a nivel vocal, a
todos los docentes de ambas sedes.

Se realiz6 observacion de comportamiento por parte de
la fonoaudidloga de la ARL a los 15 docentes para la
prevencion del esfuerzo vocal. quienes a su vez presen-
taban ausentismo por este motivo. Se dieron recomen-
daciones y pautas de higiene vocal en el aula y espacios
abiertos.

Se reforzo la utilizacion del estandar del uso y cuidado
de la voz para todos los docentes expuestos.

Sequiremos trabajando en fomentar y fortalecer una
cultura de autocuidado vy del cuidado de los otros, esta-
mos comprometidos con la salud vy el bienestar de toda la
comunidad educativa.

Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de
accidentes, enfermedades profesionales, dias perdidos
absentismo

[GRI' 403-2]

m Tasa de frecuencia de accidentes laborales
5,70%

4,20%

2022 - 2023 2023 -2024

Con respecto a los accidentes laborales presentados
en este periodo de tiempo corresponden a los siguientes
motivos:

- Caidas a nivel

* Golpes o contusiones.

* Sobreesfuerzo

+ Transito.

m Dias de ausentismo laboral

1006
1TUUO

974

2022 - 2023 2023 -2024



En relacion al ausentismo laboral el Colegio logré una
disminucion del 3.18% del ausentismo laboral con
respecto al afio anterior. Como institucion identificamos
los principales motivos de ausentismo y a través de la
intervencion de los programas de vigilancia epidemiolo-
gica impactamos positivamente en la salud y bienestar
de los colaboradores.

Planes de beneficios

[GRI 401-2]

Durante este afo escolar implementamos nuevos
eneficios para los colaboradores:

La politica de trabajo desde casa para empleados admi-
nistrativos y directivos para contribuir a la reduccion de
la huella de carbono neutro.
Incremento de los dias de la prima extralegal pasando
de 30 dias a 37 dias de salario para todos los colabora-
dores y una prima adicional de 6 a 12 dias mas para los
colaboradores que tienen una antigiedad mayor a 10
anos.

+ Se concedio el beneficio de unos dias adicionales de
vacaciones en el mes de octubre

+ Se concedid una nueva ruta a los colaboradores que
viven en el sur del area metropolitana, ayudando a su
cuidado, sedguridad y bienestar.

Estos beneficios buscan contribuir con la calidad de vida
del colaborador y su familia, buscando mayor tiempo de
descanso, tiempo para compartir con la familia y mejora-
miento del patrimonio familiar.
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Auxilios y beneficios - Inversion presupuestal

+ Servicio de transporte colaboradores:

2022-2023 2023-2024

$134.220.071 $186.083.736

+ Auxilio de alimentacion:
2022-2023 2023-2024

$224.753.000 $264.815.053

. Auxilio para cddigo de vestuario:

2022-2023 2023-2024

$103.217.000 $ 73.870.666

* Becas hijos de colaboradores:
2022-2023 2023-2024

$204.160.882 $206'318.617

+ Salud y bienestar:

2022-2023 2023-2024

$78.737.290 $60.853.600

% variacion

38.64%

% variacion

17.82%

% variacion

-28.43%

% variacion

1.06%

% variacion

-22.71%

+ Celebraciones y obsequios:

2022-2023 2023-2024 % variacion

$57.484.420 $78.355.460 36.31%

+ Licencia remunerada y beneficio bienestar:

2022-2023 2023-2024 % variacion

$25.567.750 $43.639.180 70.68%

+ Vacaciones extralegales

2022-2023 2023-2024 % variacion
$314.939.946 $331'790.072 5.35%

+ Prima extralegal
2022-2023 2023-2024 % variacion
$994.486.641 $1.021'293.012 2.70%

. Inversion desarrollo profesional

2022-2023 2023-2024 % variacion

$301.860.000 $241.016.540 -20,16%

Para el afio escolar 2023-2024 hubo disminucion de solicitu-
des por parte del personal, en comparacion con el afio escolar
anterior (2022-2023) donde se patrocinaron formaciones en
Metodologia Montessori.



Fondo de empleados

Durante sus 26 anos de trayectoria, el Fondo de Emplea-
dos del Colegio Montessori FEDECOM ha mantenido un
firme compromiso con el bienestar integral de sus aso-
ciados. Este compromiso se ha materializado a través de
una oferta de servicios diversificada y de alto valor,
que incluye:

-+ Acceso a créditos con tasas preferenciales: Facilitando
la consecucion de metas personales y familiares a tra-
vés de condiciones financieras mas favorables que las
del mercado.

Convenios empresariales estratégicos: Ampliando las
posibilidades de ahorro y acceso a bienes y servicios de
calidad para los asociados vy sus familias.

Espacios de esparcimiento y bienestar: Promoviendo
un estilo de vida saludable y equilibrado a través de a
ctividades recreativas y programas de salud.

Maximizacion de la rentabilidad del ahorro: Ofreciendo
alternativas de inversion sequras y rentables que contri-
buyen al crecimiento patrimonial de los asociados.

Ferias y eventos promocionales: Generando espacios de
interaccion y acceso a productos y servicios exclusivos
para los asociados.

Incentivos al ahorro: dgracias a nuestra alianza con el
Colegio Montessori, cada asociado puede obtener un
incentivo al ahorro adicional, entre mas ahorros, mayor
es el incentivo.
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Los resultados que se presentan a continuacion, eviden-
cian el impacto positivo de estas iniciativas en la calidad
de vida y el bienestar financiero de nuestros asociados,
consolidando a FEDECOM como un aliado estratégico en
la construccion de un futuro prospero y sostenible para los
colaboradores del colegio Montessori y sus familias.

NUmero de asociados

2022-2023 2023-2024 % variacion
193 227 17.62%
- Total activos
2022-2023 2023-2024 % variacion
$2.529.352.203 $2.932.322.981 15.93%
. Auxilio de salud
2022-2023 2023-2024 % variacion
$3.620.000 $5.856.015 61.77%
. Auxilio educativo
2022-2023 2023-2024 % variacion
No existia $550.000 100%

* Auxilio por calamidad

2022-2023 2023-2024 % variacién
$754.300 $1.160.000 53.78%
- Redalo de fin de afo
2022-2023 2023-2024 % variacién
$16.800.000 $20.823.109 23.95%

+ Celebraciones especiale

2022-2023 2023-2024 % variacion

$4.092.090 $26.169.602 539,52%

La variacion se presenta porque en este Gltimo afio escolar se
celebraron los 25 afos del Fondo de empleados.

Intereses al ahorro permanente - Revalorizacion de
aportes

2022-2023 2023-2024 % variacion

$63.681.736 $110.000.000 72.73%



+ Programa incentivo al ahorro con apoyo del Colegio

2022-2023 2023-2024 % variacion

$48.244.522 $66.683.433 38.22%
Durante el afio 2023-2024 FEDECOM realizo la celebra-
cion de sus 25 afos de vida y cred un nuevo beneficio para

sus asociados con el auxilio de educacion.
Retos:

Ofrecer nuevas lineas de ahorro para los asociados, por
ejemplo vivienda y educacion.

Brindar soluciones de crédito a tasa preferencial frente
a las entidades financieras tradicionales, sacando crédi-
tos promocionales en meses de alta demanda.
Incentivar a los asociados con obligaciones por fuera
para que el fondo les compre la cartera a una tarifa
competitiva.

Realizar campanfa para lograr la afiliacion del 85% de
los empleados del colegio, actualmente estamos en un
73%

4.5 Pilar de Impacto Social:

[GRI 413-1]
Aspiracion: Una Comunidad con Impacto Social.

El Programa PAIS Montessori, Programa de Accién e Im-
pacto Social, es una apuesta estratégica que busca la con-
solidacion y potenciacion de las capacidades instaladas
en la Familia Montessori. Desde el despliegue de rutas
formativas, alianzas estratégicas y promocion del volun-
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tariado con sentido social, se busca consolidar una comu-
nidad educativa que genere impacto social en diferentes
ambientes y entornos.

Ser Montessori, implica en esencia y presencia la trans-
formacion de la vida a través de practicas conscientes e
intencionadas. De esta manera, reconociendo y acogiendo
las fortalezas institucionales de nuestros estudiantes, em-
pleados y padres de familia, nos damos a la tarea de sofar,
disenar y ejecutar diferentes acciones que promuevan el
mejoramiento de condiciones de vida apalancadas por la
educacion.

Nuestra intencion nace del compromiso con la formacion
de seres humanos que sean socialmente responsables, vy
capaces de transformar entornos que posibiliten la cons-
truccion de una mejor sociedad, mientras se dignifica al
ser humano.

El Programa PAIS Montessori, es un laboratorio de vida,
servicio y compromiso social.

Objetivo Estratégico: Facilitar el desarrollo de capacida-
des que generen acciones para la transformacion de dife-
rentes estados y condiciones de vida.

Para evaluar el resultado de este objetivo, se definid
un indice de Impacto social, el cual se compone de
6 indicadores. Los resultados obtenidos en la primera
medicion son:

= indice de impacto social

Meta: 80 | Resultado: 86,68%
99.3%
94.08% 92.21%
® 90.43% ®
® 75.3%
74% ®
Percepcion Nivel Nivel Nivel Desarrollo  Apropiacion
Montessori  percepcion percepcion percepcion  competencia competencia
social padres padres estudiantes  empleados  estudiantes empleados
potenciales  dllo de RS dllo de RS dllo de RS en RS en RS



Objetivo especifico: Ampliar los programas y practicas
de desarrollo sostenible que transforman comunidades,
perduren en el tiempo y permitan abordar los desafios
relacionados con la transformacién social para fomentar
el compromiso por el bien comdn vy por la superacion de
problematicas locales, regionales y nacionales.

m Iniciativas
Red de Amigos Montessori

PORNN )

Contacto con
comunidades
de interés

100%

Alianzas con
impacto social

Proyectos
curriculares con
sentido social

80%

100%

La iniciativa Red de Amigos Montessori, que agrupa tres
estrategias, logré consolidar en el periodo 2023 - 2024
un cumplimiento 6ptimo de acuerdo con las metas
establecidas:

De una alianza propuesta como meta para el afo, se con-
solidaron dos, las cuales permitieron el inicio de la expan-
sion de la propuesta.

El contacto con las comunidades tuvo un alcance por en-

cima de lo esperado, dado que se amplio la propuesta a
comunidades que representaron el reconocimiento de
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nuevos entornos. Cada comunidad visitada contd con la
participacion de estudiantes, Voluntarios papas y Volunta-
rios empleados.

Por su parte, la apuesta de proyectos curriculares, que co-
rresponde a una estrategia totalmente nueva para el Pro-
grama, logré consolidar 8 proyectos, convirtiéendose en un
avance significativo desde lo histdrico, y en un reto a sequir
fortaleciendo para la ruta que continda desde la iniciativa.
De esta manera, el avance total de la iniciativa, esta por
encima de la meta esperada, dejando la satisfaccion de
la ampliacion del Programa y el compromiso de la conso-
lidacion de la estrategia para redireccionar la apuesta de
Impacto Montessori, con un enfoque mas amplio vy signifi-
cativo para todos.

Escuela de Liderazgo con Sentido Social

)

Promociony

©) e—
() o—
D) —

Ejecucion de

planeacion del iniciativas
voluntariado planeadas
100% 100%

Servicio social
de estudiantes
con comunidades
vulnerables

100%

La Escuela de Liderazgo con sentido social, mas que una
apuesta formativa, es una puesta en escena de las capaci-
dades instaladas con las que cuenta la gran Familia Mon-
tessori de cara a la promocion del Voluntariado vy el for-
talecimiento de la Responsabilidad Social. Dentro de esta

iniciativa se cuenta con tres estrategias, que en la primera
fase de ejecucion del Programa se consolidd como una
de las actividades de mayor sistematicidad en el proce-
so; pues desde la comprension macro de PAIS Montessori,
esta iniciativa es el capital intrinseco con el que conta-
mos para poder dar viabilidad al resto de las estrategias y
actividades.

Desde la Promocion y Planeacion del Voluntariado, se tu-
vieron espacios de sensibilizacion con los diferentes pabli-
cos de interés. Una vez consolidado el grupo de voluntarios
se dio paso a la construccion de las diferentes estrategdias
gue pudieran ser de apoyo desde las capacidades, dispo-
sicion y tiempo de los voluntarios y de acuerdo con las
necesidades de las comunidades a acompanar. Cerramos
la primera fase (2023 - 2024) con un total de 170 volunta-
rios de los diferentes miembros de la Familia Montessori.
Vale resaltar que la meta final, para el afo de cierre de la
estrategia es de 250 voluntarios.

De cara a la ejecucion de las iniciativas planeadas, des-
de la estructura del Programa, se tiene una meta anual
de 6 actividades, las cuales en la primera fase fueron
gjecutadas en su totalidad, dando cumplimiento a lo
esperado.

Finalmente, en esta misma iniciativa se agrupa el servi-
cio social de los estudiantes, el cual como garante de una
formacion orientada al Bien Cominy a la transformacion
de la sociedad, se enfocd en plantear la meta de atender,
acompanar vy liderar iniciativas con comunidades vulne-
rables, al menos en un 70% de la totalidad de estudian-
tes que prestan su servicio social. Para el cierre del primer
afo del Programa, se obtuvo un 84% de participacion bajo
esta mirada. Este dato nos llena de satisfaccion y aledria, a
la par de ponernos el reto de seqguir avanzando para tocar



Mas corazones que quieran impactar su entorno al estilo
Montessori.

Como dato adicional, es importante relacionar, que dentro
de la iniciativa, se encuentra planteada La Evaluacion de
iniciativas de impacto social, la cual para este primer afo,
se tomo como referencia y linea base, los resultados obte-
nidos en los diferentes instrumentos de medicion, control
y seguimiento institucional, mismos que se relacionaron
anteriormente mediante la socializacion de resultados
para el objetivo estratégico del pilar. Cabe anotar que, de
acuerdo con estos resultados y haciendo seguimiento a la
estrategia, se determind que para el sequndo afno de eje-
cucion del pilar Impacto Social, se disefara un instrumen-
to de evaluacion de impacto social para las comunidades
atendidas, teniendo de esta manera, que para la proxima
mediacion anual, contaremos con datos no solo internos,
sino ademas con los externos, procurando una mirada 360
gue nos indique una posible ruta de intervencion y mejora-
miento para el impacto que aspiramos.

Retos:

El gran reto que se plantea para PAIS Montessori, es la
consolidacion de la estrategia denominada Laboratorio de
Impacto Social, donde la sistematizacion de iniciativas,
unida a la transferencia de experiencias y difusion de las
acciones, puedan convertirse en un motor, que impulse el
conocimiento del Programa y la consolidacion de nuevas
alianzas y recursos para llegar a mas comunidades.

Al interior de la Familia Montessori hay mucho talento y
disposicion, necesitamos aprender a capitalizarlo, difun-
dirlo y ponerlo en accién, con una mirada profundamente
social, innovadora y de servicio transformador.
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4.6 Pilar de Sostenibilidad y Habitat:

4.6.1 Sostenibilidad Economica

[GRI 201-1, 203-1]

Aspiracion:
“Una institucion sostenible en un habitat propicio para la
vivencia de experiencias transformadoras”

“Garantizar la sostenibilidad financiera y ambiental; el de-
sarrollo de un habitat competitivo y de vanguardia; que fa-
ciliten el desarrollo de las funciones misionales del Colegio
y favorezcan la creacion de experiencias transformadoras
para la comunidad educativa”

Durante el afio 2023, la rentabilidad neta del Colegio fue
de $3.371 millones, que representan el 9,88%% de los in-
gresos operacionales, que fueron de $34.125 millones. En
términos de porcentaje, se logra un resultado de 9.88%,
frente al 7% esperado como minimo en la meta.

= Marden neto

6,00%

4,00%

2,00%

9,70% 9,88%

0,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00% — — —
2021 2022 2023

Como muestra de la sostenibilidad econdmica, el cole-
gio tiene unos estados financieros con buenos indices de
rentabilidad que nos permiten realizar inversiones para
mejorar la calidad de las instalaciones y de la oferta edu-
cativa con el fin de garantizar la estabilidad financiera y
contar con excedentes para invertir en el desarrollo de la
institucion:

Durante el 2023, estos excedentes de invirtieron en:
$747 millones en mejoras de edificios de ambas sedes

$305 millones en tecnologia: audiovisuales, telecomu-
nicaciones y equipos de computo

$358 millones en mobiliario
$150 millones en instrumentos musicales

$2.574 millones de inversion en desarrollo profesional,
bienestar y salud de los empleados



CORPORACION COLEGIO MONTESSORI Objetivos especificos e iniciativas:
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A DICIEMBRE 31 DE 2023 - CONSOLIDADO

Millones de Pesos

Objetivo
2022 2023 2023 -2022 Fortalecer los mecanismos de generacion y optimizacion

ACTIVO CORRIENTE 2.067 3.918 1.851 de recursos y distribucion de los mismos.
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 1.009 2673 1.664
CUENTAS COMERCIALES (CARTERA) 841 1.010 170
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 218 236 18

® Iniciativa
ACTIVO NO CORRIENTE 80.251 80.522 271
TOTAL ACTIVO 82.318 84.440 2.122 Plan de posicionamiento de marca Colegio Montessori
PASIVO CORRIENTE 8.553 8.904 351 ) ] o )
PASIVO FINANCIERO 2.168 1.785 -383 Seguimos monitoreando el posicionamiento de marca,
OTROS PASIVOS CORRIENTES 6.385 7.119 734

bajo los siguientes criterios con los que se espera que los
PASIVO NO CORRIENTE (FINANCIERO) 20.385 19.034 -1.351 padres asocien al Montessori con: formacion en valores,
excelencia, integralidad y bilingUismo.

TOTAL PASIVO 28.938 27937  -1.001
TOTAL PATRIMONIO 53.380 56.501  3.121 97% de padres potenciales que perciben el colegio con los
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 82.318 84.440 2.122 criterios esperados.

CORPORACION COLEGIO MONTESSORI
ESTADO DE RESULTADOS A DICIEMBRE 31 DE 2023 CONSOLIDADO

Millones de Pesos

DETALLE 2022 2023 2023 Vs 2022 PPTO 2023 Vs PPTO
INGRESOS 29.334 34.127 16% 33.060 3%
ENSENANZA 27.095 30.938 14% 30.434 2%
SEMILLEROS 727 1.048 44% 1.069 -2%
OTROS COBROS 1512 2.141 42% 1.558 37%
COSTO OPERACION 20.026 23.116 15% 22.279 4%
EXCEDENTE BRUTO 9.308 11.011 18% 10.781 2%
GASTOS ADMINISTRACION 3.505 3.734 7% 3.795 -2%
DEPRECIACION 1.120 1.289 15% 1.166 11%
OTROS INGRESOS Y EGRESOS 483 178 -63% 56 219%
EXCEDENTE DE OPERACION 5.166 6.167 19% 5.876 5%
INGRESOS FINANCIEROS 74 322 335% 101 219%
GASTOS FINANCIEROS -2.421 -3.368 39% -3.423 -2%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2.819 3121 11% 2.554 -222%
EBITDA 6.286 7.456 19% 7.042 6%
% EBITDA 21% 22% 21%
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Proyecto de generacion de nuevas unidades de negocio
para el colegio

Resultados de avance

Se analizaron diferentes alternativas para generar nuevas
lineas de negocios, con cada una de estas propuestas se
realizo el proceso de definicion, costeo y estructuracion.
Las alternativas analizadas fueron:

Cocina creativa para nifios y jovenes: presentacion de
propuesta comercial, manejada a través de un provee-
dor llamado InCucina

- Vacaciones deportivas de fitbol
Porrismo vacacional para estudiantes de transicion vy
Elementary: se realizaron muestras deportivas, hubo
participacion de estudiantes de transicion y elementary
en el vacacional durante 2 semanas
Elite Soccer Camp Coerver: participacion de 50 deportis-
tas (21 de montessori y 29 externos)

+ Alquiler de espacios deportivos a la Colegiatura: se al-
quilaron espacios para baloncesto, voleibol y fitbol
Skateboarding: muestra deportiva, se espera iniciar con
el proyecto en septiembre 2024
Padel Club llano grande - para estudiante y padres de
familia: se espera iniciar con el proyecto en septiembre
2024)

EL Plan Estratégico ha sido efectivo en el logro de su objeti-
vo de fortalecer los mecanismos de generacion y optimiza-
cién de recursos. Los proyectos implementados han tenido
un impacto positivo en la comunidad vy han contribuido a
la sostenibilidad financiera de la organizacion.

Estas nuevas iniciativas generaron ingresos por valor de
$19.985.000 (2% del total de los ingresos obtenidos en
2023 por concepto de extracurriculares)
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Proyecto de optimizacion de procesos, capacidades y
recursos

Resultados de avance

Se identificaron necesidades tecnoldgicas para optimizar
procesos, encontrando los siguientes requerimientos:

1. Cambio de plataforma de informacion BEAM a Phidias

2. Implementar Flujo de pagos a través de software espe-
cializado

3. Software para registro de asistencia y elecciones en
Asamblea general padres de familia.

4. Mejora de la pagina web del Colegio.

5. Desarrollo de habilidades para la dgeneracion de infor-
mes a través de plataforma de visualizacion de datos.

6. Sistema para el Control de inventarios.

7. Implementacion de firmas electrénicas

A julio de 2024, se han destionado 5 de 7 necesidades,
para un cumplimiento del 71,4%

1. Phidias: Implementada. Se han logrado mejoras en los
canales de comunicacion del colegio con los padres de
familia, es una infraestructura tecnolégica moderna que
funciona en cualquier sistema operativo, incluidos ce-
lulares, arquitectura que permite implementar nuevas
funcionalidades, implementacion de procesos en linea
para mejoramiento de procesos.

2. Flujos de pago: Implementada. Se logra una reduccion
considerable en el consumo de papel, trazabilidad en
todo el procedimiento para gestion de los pagos.

3. Software para asambleas de padres de familia: Im-
plementada. Automatizacion del 100% de la logisti-
ca: acreditacion, verificacion de quorum, votaciones,

mejoramiento de tiempos para las votaciones, resulta-
dos en tiempo real.

4. Pagina WEB: Implementada. infraestructura de desa-
rrollo de Gltima generacion., implementacion de buenas
practicas para mejor reconocimiento en internet, cuen-
ta con las bases para luego implementar estrategias
de marketing.

5. Se realiz6 entrenamiento en la plataforma Looker es-
tudio, y se diseno el reporte de sequimiento en linea
sobre la ejecucion, de la planeacion estratégica. Asi
mismo se implementod el reporte para la visualizacion
de los resultados de la evaluacion de competencias
de estudiantes.



Retos:

1. Implementar el plan de posicionamiento de la marca
Montessori.

2. Mejoramiento de procesos con tecnologia: Control de
inventarios y software para firma electronica

4.6.2 Sostenibilidad ambiental

Prevenir, mitigar vy
ambientales

compensar los impactos

Gestionar responsablemente la cadena de valor y el
ciclo de vida del servicio

[GRI 3-3] [GRI 302-1] [GRI 302-2] [GRI 305-1] [GRI 305-2]
[GRI 305-3]

La preservacion del medio ambiente y la integracion de
practicas sostenibles constituyen pilares fundamentales
en el ADN corporativo que ha duiado nuestras acciones
desde el Direccionamiento Estratégico institucional del
periodo 2017-2022. En la actualidad, este compromiso se
refuerza con firmeza a través del Plan Estratégico Institu-
cional 2023-2027: “Sostenibilidad y habitat”.

El Colegio Montessori esta comprometido con el planeta
y desarrolla permanentemente actividades ambientales
enfocadas en el uso racional y eficiente de los recursos
naturales.

Con la mirada puesta en el desarrollo de un entorno de ar-
monia, nuestro plan estratégico busca fusionar las metas
institucionales con la preservacion del entorno que com-
partimos. En este sentido, aspiramos a crear un habitat
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gue refleje nuestros valores, propiciando una simbiosis en-
tre nuestras actividades y el entorno que habitamos. Esta
memoria de sostenibilidad se convierte, asi, en el testimo-
nio de un compromiso continuo hacia la construccion de
un futuro mas sostenible y equitativo.

Objetivo

Implementar lineamientos, practicas vy  procesos
formativos orientados a la reparacion y el cuidado
medioambiental

m Iniciativas

Fortalecimiento del programa ambiental institucional
Resultados de avance

Desde la linea administrativa:

Mejora en el diagnostico de consumo de agua y energia
Sustitucion de bombillas fluorescentes por bombillas
ahorradoras y/o LED

Campanas de sensibilizacion ambiental dia mundial del
ahorro de enerdia y dia del agua

Deteccion oportuna y reparacion de fugas de agua
Mantenimiento a la red eléctrica: tableros, cuartos eléc-
tricos, subestacion eléctrica, transformador.

Desde la linea pedagodica

Implementacion del proyecto “Sin campo no hay ciu-
dad” en el preescolar a través de la creacion de huer-
tas ecologicas, donde los nifios aprendieron de manera
practica a sembrar y cuidar plantas. Este proyecto pro-
movio el valor de la autonomia, permitiendo que los
ninos asumieran la responsabilidad de cuidar sus huer-

tas, tomando decisiones sobre su manejo y aprendiendo
a ser autosuficientes.

- Proyecto: “Cambio climatico desde la crisis hacia la
accion”:Solve Climate by 2030, Center for Environmental
Policy of Bard College

Gestion del cambio climatico - Emisiones Gases Efecto
Invernadero - GEI.

Durante el periodo 2023-2024 la Huella de Carbono to-
talizaron 194,51 toneladas de COZ2 equivalente, lo que
representa una disminucion significativa en comparacion
con las 231,08 toneladas emitidas en el 2022-2023. Esta
reduccion de aproximadamente el 15,8% indica avances
positivos en las estrategias de mitigacion, evidenciando
un compromiso continuo con la proteccion del medio am-
biente y el cumplimiento de objetivos climaticos.

Proyecto de Huertas Coledio Montessori.



= Huella de Carbono Corporativa TonCO2-eq Inventario emisiones GEI Huella de Carbono

50,00

. . 2022-2023 2023-2024
Categoria de impacto 5 . 5 .
00,00 194,51 Medellin Oriente Total Medellin Oriente Total
50,00 Consumo combustible 0,94 1,18 2,12 0,57 1,09 1,66
mantenimiento Gasolina
00,00
o Consumo Gasolina mensajero 3,97 0,00 3,97 2,47 0,00 2,47
G Consumo Gas propano 0,05 0,00 0,05 0,06 0,00 0,06
’ Agosto - Julio 2022-2023 Agosto - Julio 2023-2024
Consumo combustible viajes 0,00 0,00 0,00 0,00 8,27 8,27
misionales (Med-0Ori-Med)
Refrigerantes 21,93 0,00 21,93 0,00 0,00 0,00
Emisiones Directas de GEI:
Extintores 0,00 0,01 0,01 0,10 0,00 0,10
Nuestras emisiones directas de dgases de efecto invernade-
ro (GEl) estan asociadas al consumo de combustible fosil: Total Emisiones directas 26,89 1,19 28,08 3,20 9,36 12,56

Gasolina corriente en la sopladora (medellin) v guadafa Ton CO2-eq
(sede oriente), el subsidio de rodamiento del mensajero,
gas propano de laboratorio, fudgas de gases refrigerantes

:isli%isél;lpos de aire acondicionado, extintores y viajes Inventario emisiones GEI Huella de Carbono

Catedoria de impacto c02e-c0es c023-2024
Para el periodo 2023-2024 las emisiones Ejlrectas fueron P Medellin T Total Medellin Oriente Total
12,56 Ton CO2 equivalentes, una reduccion del 55,28%
respecto al 2022-2023. Esta reduccion se presento prin- = cqngmo electricidad 23,37 7.30 30,67 24,80 7.40 32,20
cipalmente porque no se realizaron recargas a los aires
acondicionados en sede Medellin. Sin embargo en sede o415 emisiones indirectas 23,37 7,30 30,67 24,80 7,40 32,20

Oriente hubo un incremento significativo debido a que Ton CO2 -eq
para el presente inventario se incluyeron las emisiones
derivadas del transporte misional.

Emisiones Indirectas de GEI: Nuestras emisiones indirec-
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Las emisiones indirectas por consumo de electricidad au-
mentaron un 5%, pasando de 30,67 a 32,20 toneladas de
COe2 equivalente. Este incremento se debe principalmente
al mayor consumo de electricidad en la sede de Medellin,
donde las emisiones aumentaron de 23,37 a 24,80 tone-
ladas de CO2 equivalente, mientras que en la sede Orien-
te se mantuvieron casi constantes, con un incremento de
7,30 a 7,40 toneladas de CO2 equivalente.

Otras emisiones indirectas de GEI: Dentro de las otras emi-
siones indirectas se tienen en cuenta las emisiones asocia-
das al transporte de empleados, salidas pedagogicas, ruta
de empleados, viajes aéreos, consumo de papel v disposi-
cion de residuos peligrosos.

Movilidad sostenible:

Con la implementacion del Plan Empresarial de Movilidad
Sostenible, a través de las siquientes estrategias: un dia de
trabajo en casa (Para empleados directivos y administrati-
vos que utilicen carro o moto como como medio de trans-
porte para asistir al colegio), pico y placa interno, rutas de
transporte de empleados, se disminuyeron en un 25% las
emisiones asociadas al transporte de empleados. Lo cual
aporta a la disminucion de la Huella de Carbono Corpora-
tiva. (nuevo)

Intensidad de emisiones GEIl: de acuerdo con lo anterior,
al sumar las emisiones directas e indirectas, obtenemos
una huella de carbono corporativa de 194,51 Ton de CO2
Teniendo en cuenta que en 2023-2024 tuvimos 223 em-
pleados en sede Medellin y 53 empleados en sede oriente,
las toneladas emitidas por cada empleado fueron de 0.70
Ton COZ2 equivalente.

Compensacion de emisiones GEI:
Entre 2022-2024 se realizd la compensacion voluntaria de
287 toneladas de C0O2, como un compromiso del colegio

58

Inventario emisiones GEl Huella de Carbono

. . 2022-2023 2023-2024
Catedoria de impacto ) _ 5 i

Medellin Oriente Total Medellin Oriente Total
Consumo Gasolina Salidas pe- 11,89 0,00 11,89 12,66 1,30 13,96
gagogicas y ruta de empleados
Viajes aéreos 15,66 0,00 15,66 421 0,00 421
Transporte empleados 85,39 57,99 143,38 64,05 64,58 128,63
Consumo de papel 0,75 0,43 1,18 2,11 0,51 2,62
Disposicion de residuos 0,22 0,00 0,22 0,34 0,00 0,34
peligrosos
Total otras emisiones 113,91 58,42 172,33 83,36 66,39 149,75

indirectas Ton CO2 -eq

con el medio ambiente para resarcir el impacto ambiental
denerado, a través del proyecto Manejo Sostenible de los

Programa de certificacién: Cercarbono

Bosques Aplicado en el Oriente Antioquefio bajo el esquema
BancO2. Aportando a los Objetivos de desarrollo sostenible.

Programa de certificacidn: Cercarbono

EcoRegistry certifica que el 2023-04-20 se han retirado 200 de carb del Ec y certifica que el 2024-08-20 se han retirado B7 certificados de carbono del

Manejo de los Bosg Aplicado en el Oriente Antioquedio bajo proyecto Manejo S ible de los Aplicado en el Ori i fio bajo
el esquema BancO2® identificado con el ID 28, asociado al titular Corp el BancO2® identificade con el ID 28, asociado al titular Corporacidn
Masbosques, identificado con 811,043.476-9. Dichos certificados estan asignados al b identificado con 811.043.476-9. Dichos certificados estén asignados al

siguiente numero serial:

- .
/
Total TonCO2e: 200 £ D
Serial Inicial: CDC_28_1_11_321_14_R4_1X_CO_1 3 202028424 | '
Serlal Final: COC 263 11 321 14 R4 1X €013 2020 20623 | 0 |
A#o de remocién (vintage): De 2020-01-01 al 2020-12-31 N\

Usuario final: CORPORACION COLEGIO MONTESSORI
NIT: 890916768 - 9

El retiro se realiza como compensacién voluntaria
Periodo de acreditacién: 2017-11-01 & 2027-10-31

Fecha: 2023-04-20
Nro. certificado: 232

siguiente nimero serial:

Total TonCO2e: 87 / N

oA \
Serial Inicial: COC_28 1 11 321 14 R4_1X CO_1 3 2020 32724 VOLUNEARA
Serial Final: CDC_28_1_11_321_14_R4_1X CO_1_3 2020_32810 co /
Afio de remocién (vintage): De 2020-01-01 al 2020-12-31
Usuario final: CORPORACION COLEGIO MONTESSORI
NIT: 630916763 - &

E retiro se realiza como compensacién voluntaria
Periodo de acreditacién: 2017-11-01 & 2027-10-31

Fecha: 2024-08-20
Nro. certificado: 279



Cobeneficios:

| ; a; el proyecto ha aumentado los ingresos diarios totales de todos los
par’uupantes entre 1,46 ddlares y 3,75 délares al dia.

i e cero; el 40%'de los participantes destinan los ingresos percibidos para la
compra de canasta familiar y-asi se contribuye a la alimentacion de toda su familia.

d y i ar; 19 participantes que tienen estufas eficientes y que han
drsmmwdo la querna de lefia en la jurisdiccion de la Autoridad Ambiental Cornare.

limpia 1o;El proyecto cuenta con 23 participantes que han sido
beneﬁma 0S con programas e saneamiento basico, entre pozo séptico o unidad sanitaria.

na; El proyecto ha logrado reducciones de emisiones de GEl de
35 749 tCO2eq promedlo ano debido a la implementacion de actividades para reducir la
deforestacion no planeada dentro de los predios vinculados

; se reportan 119 especies de fauna y 350

espemes de flora con alguna categorla de amenaza, protegiendo 21.854 hectareas de
bosque y contribuyendo a su conservacion.

Fuente: MasBosques.
Uso racional y eficiente de los recursos naturales.

Consumo de agua:

ey

T

n-.lil
th

Agosto 2022 - Julio 2023 Agosto 2023 - Julio 2024
Sede Consumo de Poblacion Consumo Consumo de Poblacion Consumo
agua m3/ano  (Estudiantes + de adua adgua m3/ano  (Estudiantes + de adua
empleados) per capita empleados) per capita
Medellin 8.584,00 1.365,00 6,29 11.576,00 1.377,00 8,41
Oriente 1.523,00 339,00 4,49 1.838,00 382,00 4,81
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De 2022 a 2024 el consumo de agua aumento en ambas
sedes. En la sede Medellin, se pasd de 8.584 m’/afio a
11.576 m*/afio, a pesar de un incremento moderado en la
poblacion de estudiantes y empleados (de 1.342 a 1.377
personas). El consumo per capita se incremento de apro-
ximadamente 6,29 m?/afio en 2022-2023 a 8,41 m?/afio
en 2023-2024, lo que representa un aumento del 33,68%.
En la sede Oriente, el consumo de agua subid de 1.523 m?/
afio a 1.838 m*/afo, acomparfiado de un crecimiento en la
poblacion (de 266 a 382 personas). A pesar del aumen-
to en la poblacion, el consumo per capita paso de 4,49
m?/afio a 4,81 m?/afio, lo que representa un incremento
del 7,12%.

Es necesario revisar y fortalecer las estrategias de ahorro y
uso eficiente del agua en el colegio.

Consumo de enerdia eléctrica.
(ver cuadro)

El consumo total de enerdia en sede Medellin, incremen-
td de 207.918 kWh/afio a 220.691 kWh/aho, acompana-
do de un crecimiento en la poblacion, que paso de 1.342
a 1.377 personas. Lo que signific6 mayor consumo per
capita de 152,32 kWh/persona a 160,27 kWh/persona, es
decir un aumento del 5.22%. Este aumento indica que, a
pesar del esfuerzo por gestionar la eficiencia energgética, el
consumo por persona ha crecido, posiblemente debido a
un mavyor uso de dispositivos eléctricos como ventiladores
y aire acondicionado debido al fenémeno del nifio 0 cam-
bios en los patrones de consumo.

En la sede Oriente, aunque el consumo total de energia au-
mento levemente de 64.949 kWh/ano a 65.888 kWh/ano,
la poblacion también crecid significativamente de 266 a
382 personas. Este cambio resultd en una disminucion del
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consumo de energia per capita, de 191,59 kWh/persona a
172,48 kWh/persona, es decir un 9.99%, lo que refleja una
mejora en la eficiencia energética. La sede logro satisfacer
una mayor demanda poblacional con un incremento mini-

Consumo de energia eléctrica

Agosto 2022 - Julio 2023

mo en el consumo total, optimizando asi el uso de energia
por persona.

Consumo de papel
(ver cuadro)

Agosto 2023 - Julio 2024

Sede Consumo de Poblacion Consumode Consumo de Poblacion Consumo
enerdia (Estudiantes + enerdgia per aduam3/aio  (Estudiantes + de adua
KWh/ano empleados) capita empleados) per capita
Medellin 207.918,00 1.365,00 152,32 220.691,00 1.377,00 160,27
Oriente 64.949,00 339,00 191,59 65.888,00 382,00 172,48

Consumo de papel

Agosto 2022 - Julio 2023

Agosto 2023 - Julio 2024

Sede . . . .
Fotocopias Impresiones Fotocopias Impresiones
Medellin 201.449,00 63.204,00 270.324,00 51.926,00
Oriente 53.132,00 6.985,00 62.849,00 12.090,00



En la sede Medellin, se obtuvo un aumento significativo en
el nOmero de fotocopias, pasando de 201,449 a 270,324
copias, lo que representa un incremento del 34,19%. a di-
ferencia de las impresiones que disminuyeron de 63,204
a 51,926, es decir un 17.84%.

Por otro lado, en la sede Oriente, tanto las fotocopias
como las impresiones aumentaron, aunque el incremento
en impresiones fue mas notable. Las fotocopias pasaron
de 53,132 a 62,849, mientras que las impresiones casi se
duplicaron, subiendo de 6,985 a 12,090. Este incremento
esta asociado principalmente al aumento en la poblacion
de la sede, la cual sequira incrementandose afo tras afno
hasta llegar a grado 11°.

Manejo de residuos sélidos:

[GRI 3-3] [GRI 306-1]

® Kg de residuos generados

20.000,00

17.346,58
15.000,00 13.752,00
10.000,00
6.102,10
5.000.00 531720 352100  4.212,07

2.601,30 1.908,29
220,00 l

Medellin
2023-2024

Medellin Oriente Oriente
2022-2023 2023-2024 2022-2023

Sede

® No aprovechable No aprovechable  m Peligrosos y RAEES

En la sede Medellin, se observo un incremento del 26,14%
en la cantidad de residuos no aprovechables, pasando de
13.752 kg a 17.346,58 kdg. Los residuos aprovechables

también aumentaron en un 14,76%, de 5.317,20 kg a
6.102,10 kg, mientras que los residuos peligrosos y RAEE
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(Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos) disminu-
yeron de 441,90 kg a 220 kg. A pesar del incremento en la
cantidad de residuos gestionados, el porcentaje de apro-
vechamiento vy tratamiento se redujo del 30% al 27%, lo
que sudiere una disminucion en la eficiencia del manejo
de residuos en esta sede.

Por otro lado, en la sede Oriente, los residuos no aprove-
chables disminuyeron de 4.212,07 kg a 3.521 kg, lo que
refleja una mejora en la reduccion de residuos destinados
al relleno sanitario. Ademas, los residuos aprovechables
aumentaron de 1.908,29 kg a 2.601,30 kg, lo que resultd
en un incremento del porcentaje de aprovechamiento y
tratamiento, pasando del 31% al 42%. Este avance sig-
nificativo indica una gestion de residuos mas eficiente y
un fortalecimiento de las practicas de sostenibilidad en la
sede Oriente.

Retos

Retomar el Servicio Social Ambiental como proyecto
para la implementacion de soluciones a problematicas
ambientales institucionales y comunitarias.
Implementar estrategias para la conservacion de la
biodiversidad, tales como la proteccion y enriqueci-
miento de areas verdes; identificacion y proteccion de
especies, inventario vivo de la biodiversidad del cam-
pus, vy la transformacion de areas verdes en espacios de
conservacion y refugio para la flora y fauna local.
Disminuir los indices de consumo de recursos de agua
energia.

Incrementar el aprovechamiento de residuos reutiliza-
bles.
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La Corporacion Colegio Montessori ha elaborado el informe conforme a los

Oltimas actualizaciones al 2021.

GRI 1: Fundamentos 2021: usado para definir contenidos del informe

estandares GRI teniendo en cuenta sus

Estandar GRI INDICADOR Pagina NOTAS Y OMISIONES
(motivos y explicaciones)
GRI 2: Contenidos 2-1 Detalles organizacionales 6 La Corporacion Colegio Montessori, es una entidad privada sin animo de lucro creada
Generales 2021 el 21 de septiembre de 1976. Con sede principal en Medellin ubicada en la Calle 20 A
Sur # 20-55 y su segunda sede en la vereda Cabeceras Rionegro, Antioguia — Colombia.
La Corporacion Colegio Montessori es una sola entidad, todas las actividades se realizan
2-2 Entidades incluidas en informes de sostenibilidad 6 bajo un Unico NIT.
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 6 El periodo de reporte es de dos afos 2022-2024, con base al afio escolar calendario B.
2-4 Actualizacion de la informacion - No hay cambios en la informacién presentada en reportes anteriores.
2-5 Verificacion externa - El informe es elaborado por todos los directivos v revisado por el area de calidad v rec-
toria. No cuenta con verificacion externa.
2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 6
2-7 Empleados 15
2-8 Trabajadores que no son empleados - Total 61:
Actividades desarrolladas: jardineria, vigilancia, transporte, servicio de cafeteria.
2-9 Estructura de gobernanza y composicion 9
2-10 Designacion y seleccion del maximo 6rgano de gobierno 9
2-11 presidente del maximo érgano de gobierno 10
2-12 Funcién del maximo 6rdano de gobierno en la supervision de 10
la gestion de los impactos
2-13 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos 10
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Estandar GRI INDICADOR Pagina NOTAS Y OMISIONES
(motivos y explicaciones)
GRI 2: Contenidos 2-14 Funcion del maximo érgano de dobierno en la presentacion de 10
Generales 2021 informes de sostenibilidad

2-15 Conflictos de interés 12

2-16 Comunicacion de inquietudes criticas 12

2-17 Conocimientos colectivos del maximo 6rgano de gobierno - Los miembros de los diferentes organismos de gobierno son elegidos buscando diversidad
de capacidades y participacion de la comunidad Montessaori.

2-18 Evaluacion del desempefio del maximo 6rgano de gobierno 12

2-19 Politicas de remuneracion - Confidencial

2-20 Proceso para determinar la remuneracion - Confidencial

2-21 Ratio de compensacion total anual - Se omite este indicador por no tenerlo incorporado en los indicadores organizacionales. Se
evaluara su inclusion para 2024-2025

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible pag. 4 La estrategia se declara desde la Junta directiva y se operacionaliza desde la alineacion con

pag. 21 los ODS v el plan estratégico 2023-2027
pag. 22

2-23 Compromisos y politicas 12

2-24 Incorporacion de los compromisos vy politicas 12

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 12

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento vy plantear - La estructura del gobierno escolar mediante diferentes instancias de participacion de la

inquietudes comunidad, permite la consulta y asesoramiento frente a inquietudes.

2-27 Cumplimiento de la legislacion y las normativas 12 Durante el afio 2022-2024 el Colegio no tuvo sanciones significativas derivadas de incum-
plimientos normativos.

2- 28 Afiliacion a asociaciones 9

2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 23
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2-30 Convenios de negociacion colectiva

No aplica: ningin empleado esta cubierto por acuerdos de negociacion colectiva



Estandar GRI INDICADOR Pagina NOTAS Y OMISIONES
(motivos y explicaciones)
GRI 3: Temas 3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales 21
Materiales 2021
3-2 Lista de temas materiales 20-21
3-3 Gestion de los temas materiales Pag.25ala Los temas materiales hacen parte integral del desarrollo del plan estratégico 2023-2027
padg. 60 el cual esta fundamentado en seis pilares en los que converden los aspectos sociales, am-
bientales, econémicas y de gobernanza.
Tema material: Pilar espiritu Montessori Pag. 25 a 28
Tema material: Pilar de Investigacion, Innovacion y emprendimiento. Pag. 28 a 30
Tema material: Pilar de Excelencia educativa Pag.30a 37
Tema material: Pilar Bien-estar Montessori Pag.37a51
Tema material: Pilar de Impacto Saocial Pag.51a53
Tema material: Pilar Sostenibilidad y Habitat Pag.53ab61
GRI 201: 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 18
Desempeio
econémico 2016
GRI 203: 203-1 Inversiones en infraestructura y servicios apoyados 42y 53
Impactos
econdémicos
indirectos 2016
GRI 204: précticas 204-1 proporcion de gasto en proveedores locales 18
de abastecimiento
2016
GRI 205: 205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos 9y 12
Anticorrupcion anticorrupcion.
2016
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Estandar GRI

INDICADOR

Pagina

NOTAS Y OMISIONES
(motivos y explicaciones)

GRI 302: Energia
2016

GRI 303: Aduay
efluentes 2018

GRI 305:
Emisiones 2016

GRI 306:
Residuos 2020

GRI 401: Empleo
2016

GRI 403: Salud
y seduridad en el
trabajo 2018

GRI 404:
Formaciony
Educacion 2016

GRI 413:
Comunidades
locales 2016

66

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion

303-5 Consumo de agua

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia (alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3)

306-3 Residuos generados

306-4 Residuos no destinados a eliminacion

306-5 Residuos destinados a eliminacion

401-2 a) Contrataciones de nuevos empleados v rotacion de personal
401-2 b) Prestaciones para los empleados a

tiempo completo que no se dan a los empleados de tiempo parcial o

temporales

403-1 Sistema de gestion de la salud y la
sequridad en el trabajo

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion
de incidentes

403-4 Participacion de los trabajadores,
consultas y comunicacion sobre salud y sequridad en el trabajo.

404-1 Promedio de horas de formacion al afio por empleado

404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados
y programas de ayuda a la transicion

413-1 Operaciones con programas de participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y desarrollo
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61
61
61
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